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એક પ્રતિષ્ઠિત અને વ્યાપાર-ધધામાં સફળ ખનેલા 
વ્યાપારીના અનુભવસિદ્ધ ૧૬ સેોતેરી સિદ્ધાન્તા 
૪ 


(૧) કસાયલુ' શરીર અને કેળવાચેલુ' મન પ્રરાવનાર માણુસ 
ધ્'ધામાં ફત્તેહ મેળવે છે. માટે ત'દૂરસ્ત શરીર ને સ્વસ્થ ચિત્ત રાબો।. 


(૨) દરેક ન્યવહારમાં પ્રમાણિક, નગ્ન, અને હસમુખા ખને।. 
અતુભવીએ તથા પુસ્તકે દ્વારા પૂરતું' ધ'ધાદારી જ્ઞાન સેળવે. 
અધૂરા વેપારી ન રહેવા સપણ વેપારી બને।. આ વેપારી જ્ઞાન 
સેળવવા મારે ગસે ત્યાં પણ મફત કામગીરી બજવી ત્તે જ્ઞાન 
શીખી લ્યે. 

(૩) તમારા નેકર, મિત્ર, અને સલાહકાર તરીકે કદી પણુ 
નિરાશાવાદી માણસને ન રાખતાં અનુભવી, અને ચેતન શક્તિ ષર્‌ા- 
. વનાર બુદ્ધિશાળી માણસે! રાખે!* 


(૪) જે ધધામાં તમારે' દીલ લાગતુ' હોય, જે ધ'પ્રા માટે 
તમાર્‌' જ્ઞાન સપૃણું હોય તેજ ધ'ધેો ફેરો. અનુભવ અને જ્ઞાન વગર 
કમાવાની લાલચે કદી પણુ બીજ ધ'ધામાં લક્ષ ન આપવુ. 

(૫) દિવસનાં ધ'ધાના કૅલા$્ો નક્કી ઝરે ને તે સમય ૬ર૨- 
મ્યાન તેમાં જ લક્ષ આપે ને જે કામ કરવાનુ' માથે લ્યે! તે 
બરાબર પ્યાન દઇને કરો. ધ'ધાર્મા રોકેલી મુડી ફરતી રાખે। (૦313 
&% €૩૪ લેણુદેણુ રોકડ રાખે।. થોડે નફે બહોળા વેપારને સિદ્ધાંત 
સ્વીકારો. ગ્રાહકોની સાથે સલુકાઇ ને તેની સગવડ મુજબ વર્તે. 
તમારા માલને વ્યવરિથિત ને સુ'દર પેકી'ગમાં ભરપકાખ'ધ ઘરાકને 
આડડે” તેવી રીતે ગેાઠવે!. 

(૬5) એક વખત વિચારપૂવક નિણ્‌'ય કર્યા પછી વાર'વાર તે 
નિણુયને ફેર્વવે1 નહિ અને જે ચોજના, જે લક્ષ ધાર્યુ” હોય તેને 
પાર્‌ પાડવા માટે બધે પુરૂષાથ' કરી છૃટવુ'. 4ર સનવાળા ને લોખ'ડી 
ર 


નિશ્ષયવાળા માણુસે। જ સફળતા મેળવી શકે છે. 

(૭) કોધ પલુ ધંધામાં પ્રથમ કમાણી કરવા તરફ લક્ષ ન. 
રાખતા ધ'ધાની પ્રતિષ્ઠા જમાવવા પાછળ સર્વ'શક્તિ ખચી નાખે- 
પ્રતિષ્ઠા અને આબરે મળ્યા પછી પૈસા તેની પાછળ કુદરતી રીતે. 
એે'ચાઇને આવશે ને જેમ જેમ તમારા ધ'ધાની પ્રતિષ્ઠા વધતી. 
જરી તેમ તેમ તમારી કમાણી વધતી જશે. એટલે કમાણી વધા- 
રવા મારે પ્રથમ પ્રતિષ્ઠા અને આખર્‌ વધારે. 


(૮) વ્યાપારને અંગેના અગત્યના કરારો લેખીત કરે. 
મોાહાની વાતચીતથી સબ'ધમાં ખાસી આવે છે. ને વ્યવહાર મુથ્ડેલ 
અને છે. જગતના સોંટા સૈટા વ્યાપારી સાહસે! ને ચોાજનાએ।! 
પણેલા જીભ ઉપર ને વાટાઘાટ ૬્રારા પ્રથમ સ્વરૂપ પાસે છે ત્યાર 
પછી. જ તે કાગળ ઉપર ઉતરે છે એટલે વિચારપૂવકની ચોાજનામાં. 
વાટાઘાટ, કરાર, હિસાબ કિતાબ-આ સવ અ'ગેો છે. આ અ'ગેદ 
જેટલા મજબુત હરી. તેટલી તમારી વ્યાપારી ઇમારત વધુ નડ્કસ 
બનશે. નાતા અને સોટા દરેક વ્યાપારને આ નિયમ લાગુ પડે છે. 
વ્યાપારી કરારમાં બન્ને પક્ષની સ'મતિ સૂચક સહીએ ને કખુલાત 
સાક્ષી લખાવવી જરૂરી છે ને ધારાશાસ્ીની સલાહ, સચના, કર।- 
રની મુદત વિગેરે સ્પષ્ટ ફલમે। દ્વારા કરારપત્ર (રેવન્યુ સ્ટેમ્પવાળા 
દસ્તાવેજ કાગળ) ઉપર લખાવવુ' જેઇએ અને કરારલભ'ગ થતાં સિપ્ધુ' 
જાર્ટ્માં ન જતાં ઝગડાનોા નીકાલ લવાદ દ્વારા સેળવવા પ્રયાસ 
જર્વો। જેથી એ।૭ા ખચે અને મીડા સ'બ'ધે નીકાલ મેળવી શકાય છે. 


(૯) શેર સદ્ટાના વ્યાપારમાં તમેો। જે ચીજને! વ્યાપાર કરો. 
ત્તે ચીજ્તું ઉત્પાદન, આંતરરાછ્ટીય કિ'મત, રાજદ્વારી સ'નનેગે।, તેની. 
વપરાશ, જે ચીજને વ્યાપાર ફરતા હે! તેમાં મોટા મુડીવાળ॥ વ્યા- 
પારીની વલણુ, રૂતુ, અને ધ'ધાદારી કાયદા વિગેરે સવ'થી પ્રથમ. 
માહિતગાર બન્યા પછી સમય, નાણા અને હિ'મત ત્રણેને સાથ 
લઇ પછી જ શેર સટ્ટામાં પડે. ટુકી મુડીથી શેર સટ્ટામાં મુમાવ- 
મ - 


વાતુ જ હોય છે. શેર સટ્ટામાં સસય પારખવાની તીદ્ણુ બુદ્ધિ હોવી. 
જરૂરી છે ને હિ'મત વગર તમાર્‌' દીલ ના કહેતુ' હોય ને તસે આ 
જ્રધેદ કેરો તે। તમારે ગુમાવવાનું જ છે; કારણુ કે મીનીટે મીનીટે 
“વધધટ થનાર આ ધ્ર'ધધામાં [હિમત [સિવાય ચાલવાનુ નથી. 


(૧૦) ધનવાન થવામાં સદગુણુ સ'જનેગઅને સાથી અ સર્વની 
જર્‌ર પડે છે ને ધન મળ્યા પછી સાચવવામાં ચતુરાઇની જરૂર પડે છે. 

(૧૧) વિશ્વાસે સોંપેલી થાપણુને ચે!"ખી દાનતે સાચવે ને 
રાઈની મદદ પર વધુ ભરોસો! ન રાખતા આત્મબળના આધારે દરેક 
પ્ર"ખાદારી સાહસ ખેડા. ધ'ધામાં મુડી મુખ્ય છે એમ ધારવુ' નહિ 
પ્ર'ષ્રાને લાયક તન ને મન શે તે! મૃડી મળતા વારે નહિ લાગે, 
આને અથ એમ ન જ ગણવે કે કોઈની સહાય લેવી નદિ, ખ્રન- 
વાન શવું હોય તે આપણા કરતા અક્કલ, અનુભવ જ્તાન ને ધનમાં 
[શેષ હોય તેમને! પુરતે! લાભ લેવે।, તેવી સોસાયટીમાં સ્થાન 
જમાવવુ' ને લાગવગ વધારવી અને નાનામોટા દરેડ બળે! અને 
નિયસે।નેો અમલ કરવે।. પોતાની બુદ્ધિ શક્તિ દ્રારા આ સવ થઇ 
શકે છે. જીવનને સમય કફિ'મતી હોય છે તેથી જેએ। પોતાના 
જીવનની ઉર્જ્સાતે ઈચ્છે છે તેવાએએ મળેલી તકને! પુરેપુરો લાજ 
ઉઠાવવે। જોઈએ. 


(૧૨) કમાણી કરવા ૪ચ્છનારાએ પોતાને મેળવા આવનાર 
દરેકુને નમ્રતાથી આવકાર આપી તેમની વાત પુરી સહાતુભૂતીથી 
સાંભળવી ને તેમના જીવનમાં રસ દાખવી પોતાનુ કાર્ય તેઓનુ 
દીલ જીતીને કરાવી લેવુ. 

(૧૩) દરેકે બ'ધાના સ્વભ્ઞાવ અને છૂપા ભેદ જણી લ્યો. આ 
વસ્તુ સ્હેજે પ્રાપ્ત થતી નથી લાંબા સમયને અનુભવે તે મળે છે. 

(૧૪) ધ'ધામાં બચાવ ફડ રાખો એટલે કે પ્રતી વષ, 
પ્રતીમાસ, યા પ્રતીદિન, નકામાંથી પાછળની જદગી માટે યા 
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ધ'ધાના નખળા સ'જેગોા! માટેના ઘસારાને પહોંચી શકાય તેવુ” 
બચાવખાતુ' રાખવાથી ગમે તેવી મુંસ્કેલીને પહોંચી વળાય છે. 

(૧૫) સફળ જીવન ઘડવા માટે જેમ ઉચ્ચ જ્ઞાન ને સ સ્કોરે 
સેળવીએ છીએ તેમ ધ'ધાને માટે પણુ પહદતિસરતુ' નતીકે જવાબ 
દારી વાળ' જ્ઞાન, અને ધ'ધાના મૂળ તત્લોતુ' અવલે।કેન સેળવવુ' જરૃરી. 
છે. અને ખ'ધામાં નફાની મર્યાદા આંજીને વધુ નફાની લાલચને 
જતી કરવી જેઇએ. કારણુ કે નૈતીક નિયમ વિરટ્ટના વધુ નફાને 
મુદર્ત વુકશાનીમાં જ ફ્રેરવૈ છે. તેથી સફળ સુકાની થવા માટે ઉચ્ચ 
નેતીક જવાબદારીને! હ'મેશા ખ્યાલ રાખે. 

(૧૬) નીતિનું ધોરણુ સ્વીકારનાર વ્યાપારીને ભવિષ્યની ફ્રીકસ 
હોતી નથી; તે પોતાનું સવલક્ષ વ્યાપાર પાળ આપે છે, અને 
મુદરતી, નિયમાનુસાર આવા વેપારીને કમાણીના ઢગલા થાય છે. 


આ ૧૬ સોનેરી સૂત્રોને 
તમારા સજોગો સુજબ 
આજેજ અમલ કરો 


ને 
સડ્ળ બતે. 





એસ્તાવના 


કમાય તો સૌએ છે. પર'તુ કમાવા કમાવામાંય ફેર છે. ધણા તો 
વહેલીં સવારથી તે મોડી રાત સુધી પૈસાની પાછળ પાયમાલ થતા 
ભ્નેવામાં આવે છે. જાણુ તેએ પૈસો પેદા કરવા માટે જ જન્મ્યા હોય 
અને જીવતા હાય તેમ જણાય છે. તેમનુ' સારૂ જીવન ગધાવૈતર' 
કર્વામાંજ વ્યતીત થાય છે. પૈસા પાછળ તેએ એવાં "કસરિયાં' 
કરે છે કે તેએ નથી સુખે સુતા, કે નથી શાંતિથી ખાતા પીતા; 
ધર્મ ખ્યાનનુ્‌' તો નામજ ન મળે. પરણ્યા હોય છે અને કર્મવશાત 
*કરાં થશ જતાં હશે, પરંતુ દાંમ્પત્ય જીવનતી મીઠાશ તેઓ 
અનૃભવી શકતા નથી કે ખાળવિનોદનો દ્ેવદ્લભ આનદ લઇ શકતા 
નથી. સમાજજીવન ક દેશ જીવનની તેમને ગધ સરખી એ નથી હોતી. 
તેઆ જે ધ'ો કર્તા હોય તેમાં તો તેઓ શારીરિક રીતેજ કઇ પણુ 
વિચાર ક ચવોજના વિનાજ જેડાયલા હોય છે આત્મા જેવી તો વસ્તુજ 
તેમને હોતી નથી. કેવળ પૈસોજ જેનો પર્મેશ્ર છે અને જેઓ પૈસા 
માટેજ જછવે છે તેવા અર્થ દાસોનું' જીવન ક'ઇક આવું છે. 

ત્યારે ખીજ તરક જેમને જવન અને ખાસ કરીને મનુષ્ય જીવ- 
નની મહત્તાતો સાર્‌ો ખ્યાલ આવ્યો હોય છે તેએ તો “પૈસા'ને જીવનનુ 
એક સાધન માત્ર સમજે છે. તેઓ પૈસા માટે નથી જન્મ્યા કે જીવતા 
પણુ “પૈસો તેમતે માટે છે. આથી તેઓ જવનતું સાચું સુખ, શાશ્વત 
સુખ મેોક્ષ-સ'પાદન કરવુ' એજ જીવનનું મુખ્ય ખ્યેય સમજે છે. તેએ 
શરીરતે તેમજ ઇતર ૫/દ્રિયોને અર્થાપાજનાદિમાં ઉપયોગી સમજ-તેતી 
સપૃણું કાળજી રાખે છે અર્થાત તેએ શરીરે ત'દુર્્ઠત રહેવુ હષ્ટપુઇ 
રહેવું એ પણુ કમાણી કરવા જેવુ'જ અગત્યનું સમજે છે. તે ઉપરાંત 
ખુદ્ધિને વિદ્યાદિથી કેળવી ખુદ્દ્ષરવક-યોજના કરીને-વ્યાપાર રોજગાર 
કરે છે એટલુ'જ નહિ પરતુ તેમાં તેઓ પોતાને આત્મા રેડે છે એટલે 
તેમને તેમનુ' રોજનું” કામ એ દૈવી ભકિત કરવા ”ેવુ' આન'દદાયી થઇ 
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પડે છે !! ડુંકમાં તેએ કળાથી કમાય છે; એટલે કે તેઓ પોતાને 
શારીરિક માનસિક આર્થિક તેમજ આખ્યાત્મિક વિકાસ સાધી સ'પૂર્ણું 
જવન વ્યાપાર એવો કુશળતા પૂર્વક ચલાવે છે કે તેમના જીવનના 
પ્રલેક અંશે સ“પૂણું પણે ખીલી નીકળે છે. 

કૅળાથી કમાનાર હમેશાં ષોતાના સમય પત્ર (110061121૯) પ્રમાણે 
કામ કરે છે. તે નિત્ય વ્યાયામ કરી શારીરિક સ્તાસ્થ્ય સાર્‌ સાચવે છે. 
તે યોજના પૂર્વક પોતાના કામ ધ'ધામાં ખુદ્ધિ પૂર્વક ર્સ લઇત્તે બ્તેડાય 
છે. વખતસર્‌ ભોજન લે છે. ઘરમાં આવતાં જ તે મીઠુ હાસ્ય વેરી 
સોને આન'દિત કરે છે. સ'ગીત-સાહિત્ય વગેરે દ્રારા તે પોતાના લલિત 
જીવનની પણુ પુષ્ટિ કરે છે. ભોજન ખાદ આવશ્યક આરામ લ'/ વળી 
સ્ષ્ાર્તિ પૂર્વક પોતાના ધંધામાં પ્રેમથી જેડાય છે. ખાનપાન વ્યાયામ 
વિહાર અતે વ્યાપાર તે દરેક કાયમાં તે એક સરખો અનેરો આનદ 
અનુભવે છે. એટલુ'જ નહિ પરતુ તે પોતાના પ્રસંગમાં આવનાર સૌને 
પોતાના નેસર્ગક આન'દના ગ્રેવાહમાં ઝગકાળી દે છે. તેની આસપાસ 
હમેશાં સ્જાર્તિ, ઉત્સાહ, અને આન'દનુ' એક ન્નતનુ” વાતાવરણુ ન્નસેલુ* 
જવામાં આવે છે. આનુ નામ કળામય જીવન. જીવનમાં એકલે પગાજ 
કમાવાનો નથી. પરતુ શારીરિક આરેગ્ય, માનસિક આન'૬, અને 
આષ્યાત્મિક આન'દ પણુ પ્રાપ્ત કરવાતો હોય છે. અતે એ રીતે 
જીવનને સ“પૂર્ણ-આન'દમય ફરવાનું છે. મનુષ્યે ગૃહજીવન કોડટુ'બિક 
જીવન, સમાજ જવન, દેશ જવન એ સવમાં ફાળા સઉપવાનો છે અને 
એ રીતે તેણે પોતાના જીવનનાં સમમ અશોને પોતાના કતવ્ય પાલ- 
નથી ખીલવવાના છે. 

એટલે જીવન એ એક કળા છે. તેથી તો જીવનનુ પણુ એક 

શાસ્ર છે. ભગવાન ર્‌ામચ*, શ્રીડૃષ્ણુચ'ર વગેરે અવતારશેને આપણે 
જીવનની ખધી કળાએ ખીલેલા ન્નેદ શકીએ છીએ. ચ'ર જ્યારે મોળ 
કળાથી સપન્ન થાય છે ત્યારે તે “પૃણુ ચદ” કહેવાય છે. “નર પણુ કરણી 
કરે એટલે કે કળાથી કમાણી કરવા લાગે ત્યારે તે છેવટ “તારપ્યણુ” 
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જેવે। થાય છે. કળાથી કમાવું એટ્લે કે સમજપૂર્વક યોજનાપૂવગકુ 
દરેક કામ કરવાં અને તે દરેક કામ પ્રેમથી અને પૂણુ" ઉત્સાહથી કરવાં. 
તેમાં વેઠ કે ક'ટાળાની ગ'ધે ન હોય બલ્કે તેતે પોતાનું કામ આર્‌ામ 
અને વિતે!દના જેવુંજ આન'દદાયો ભાસે છે. 


વળી કળાથી કમાવું એટ્લે ક્રમે ક્રમે સોળે કળાએ સ'પર્ણા થવુ. 
આપણા શરીરમાં કર્સેન્દ્રિયા, અ'તઃકરણુ અને આત્મા પરમાત્મા છે. 
તેમાં અ'તર્યામી પશ્વરનુ' સ્થાન સર્વશ્રેષ્ઠ છે. મનુષ્યે પહેલાં લ્લે શરી- 
ર્થી નત મહેનતથી ફામ કરવું અને તે પણુ પ્રેમ અને ઉત્સાહથી 
કરવુ' એ તો! સમજજ લેવાનું છે. દાણાની દુકાનમાં દાણો ભર્વે(. ઠાલ- 
વવે. સાફ કરવો એ બધી શારીરિક ક્રિયા છે તેમાં પણુ કળાને તો 
અવકાશ છેજ. એજ રીતે એક્સિમાં પટાવાળા વગેરે શારીરિક કામ 
કર્નારાએ પણુ 'કળા'નો પરિચય જરૂર કરાવી શકે છે. પણુ “ળા'થી 
કમાવામાં ઉત્તરોત્તર પ્રર્માતે સાધતા રહેવી એ પણુ પવનિત હોવાથી 
માણુસે દાણા ભરતનારામાંથી દાણાની દુકાનનાં માલિક-મેતેજર થવાનુ' 
છે; પટાવાળાએ રાત્રીશાળામાં ભણીગણીને કારકુન થઇ તેથી પણુ આગળ 
પ્રગતિ સાધવી ન્નેઇએ તોજ તે “કળા'થી કમાય છે એમ કહી શકાય અને 
છેવટે મનૃષ્યે શરીરમાં જે સ્થાન અ/તર્યામી પશ્વરતુ' છે તે સવશ્રેષ્ઠ 
સ્થાન તેણે વ્યાપાર ધધામાં સ'પાદન કરવાનુ છે. સામાન્ય કારકુન 
મેનેજર થાય ત્યારે તે “કળ'થી કમાય છે એમ કહી શકાય. ડુંકમાં 
“કળા'થી કમાનારે કમે કમે શારીરિક, માનસિક અને આધ્યાત્મિક 
ઉત્નતિ સાધી જીવનની સોળે- અન'ત-કળાને। વિકાસ કરી લૌકિક તેમજ 
પારલૌકિક સુખ ૨_'પાદન કરવું' એજ સાચે! જીવન વ્યાપાર. વાચક 
અ'ધુ પોતાના જીવન વ્યાપારમાં આમ કળાથી કમાવાનો અશ અપનાવશે 
તે। લીધેલ શ્રમ સાર્થક થશે. 


ભવદીય 
રતિલાલ ડરૂણુાર'કર એઝા * 


મકરણ ૧ લુ. 
જવન વ્યાપાર અને સાનવ જન્સની મહત્તા. 
વિષય ન. ર 
૧ પ્રભુતી લીલા 
ર વિવિધ ભૂમિકા ... 0 
૩ ચાર પુરૂષાર્થ 
૪ કર્તવ્ય પાલન 


હે 


૧૧ 
વર્‌ 
૧૩ 
૧૪ 


૧૫ 
૧૬ 
* ૧8 
૧૮ 


૧૦ 


ક અનુક્રમ * 


હ ૭૯૭૯ 


પ્રક્રણુ ૨ જુ. 
સરળતાનાં સાસાન્ય સગો. 


“નર્‌ કો નારાયણુ હોય' 
ઉદ્યોગ 
ઉધોગની પસદગી ત સકે મ 
આયોજન ( 1હળપા1ત ) ઉ ર 
કરેગે યા મરૈ'ગે 
શાસ્રીય સાન હ ક 
મિલનસાર સ્વભાવ પ 
મહત્વાકાંક્ષા ક... ન મા 
આઝાદી કફ ક ક 
વ્યાપારમાં લદ્દમીનો વાસ પ જ 
પ્રકરણુ ૩ જુ. 
વ્યાપારની વિશિષ્ટતા. 
જવનની જરૂરીઆતે કડ હે 
કૃષિ વિજ્ઞાન ક 8% 
પશુપાલન 2 મ કી 
અતાજતો વેપાર ... ૦૦ ક 


૧૫ 
૧5 

૧૭ 
૧૯ 


ગ્૯ 
જ૦ 
૧૧ 


સહકાર અને સંગઠન (1€.૦-૦[૩૯૦૪11૦0131 ) ... ૨૦ 
મીલો, બેન્કો, વીમા કું. વગેરે ક #ુ કર 
જ્યાપાર્‌ ઉદ્યોગતું' સાહિત્ય ... 2 રપ 
ત્રકરણુ ૪ થુ. 
ચ'ત્ર યુગ અને ગૃહ સસ 
વિવેક યુકત અનુકરણ “ન «૦.૪ રૈછ 
નૈતિક અધઃપાત ... ન પ "મ ચલ 
ઝૃહ ઉધોગ તથા ગ્રામોધોગ ૩૧ 
વ્યકિતગત વ્યાપાર કે ઉધોગ ૩૨ 
વિવેક દશમે! નિધિ ક મ ક 
નામુ, કરકસર્‌ વગેરે વ્યાપારી ગુણે ૩૪ 
કી ૩૬ 
ચ્છતા કશીીયા ક પ ૩૭ 
નો સ તથા કણુખીઓ ક, જરે 
સારસ્વત કોમ ઈર ક ૦૦ . હેંડ 
પ્રકરણુ પ મુ. 
સીલ્કત* 
સ્થાવર્‌ મીલ્કત-મકાન ક મે ક ૪૪ 
ખેતર્‌ વાડી ક 2 કેડ ૪પ 
રાફડ મીલ્કત તયા દ૬રદાગીના ર ૪ 
રકડ નાણું કે મ કે ૪૬ 
સાચો સત્રાટ * શ્ામળીએ ' કઈ પ %૯ . 
ધર્વકરી * કા કી સા જ ૪૯ 
ગોધન-ગેોપાલન ૪૯ 
બકરણુ દ્‌ ડું. 
સુડીનુ' રોકાણ. 
લદ્દમીના લેશભ્નમાં ખેલાતા સટ્ટા જુગાર .... ... ૫૧ 
શેકાણુ ( 10031110€101 ) કમ *૦* પ૩ 


૪૧ 


જ 


૪૪ 


૪૫ 
હી 
૪૭ 
૪૮ 
૪૯ 


ક્રૂ 


૫૧ 
પર્‌ 


પ૪ 
પપ 
પ૬ 
પ૭ 
પહ 
પહ 
દબ 
૬૧ 
દર્‌ 
દડ 
૧ર 


મી: ઝાં: “કાઈ ગે. કઈ [98 
વ્યાજવટ્ટું ર ર કે 

પ્રકરણ ૭ સુ. 

વ્યાપારમાં આવશ્યક વિરેષ ગુણે. 
મુડી ર 
ભાગીદાર 
શાખ મ 
નામુ ફા ન 2 મ 
વ્યાપારમાં પૂજ્ય ભાવના મ ક ન 
કુઈડ્ીમાં ગોળ મ 
ઘાતની કરામત કમ પ ક 
ખાનદાની 
ઉધાર્‌ ન દ્દેવુ ની 
એક ભાવ ( દહ ળા 
૩ ૬શ્વિર્‌ શ્રધ્ધા પ 

પ્રકરણુ ૮ સુ. 

શરારશે અને આડત- 
શરા'ી મ ક પી 
સેના ચાંદીનો વેપાર ક કકે 
હુ'ડી પત્રી ન ક ક 
હુ ડે ડીયામણુ ક કા પે 
બેન્કા અને પોસ્ટ પલની હ સગવડ ી 
આડત અને વછીઆતેો રે મ ક 
વહાણુવટાનો ધ'ધે 2 કડ 
ખસ ખટારા કી કેક મ 
દશ ણજર્‌ કરૈડતી યોજના ક મ 
ઉધ્ોગોનું' ખાસ ( 1€0130 હા ) સાન હ 


પ૪ 
પપ 


/૧# ૮-2 


નજ 
હદ 


૬૮ 
દલ 
દહ 
૭૧ 
૭ર 
૫૪૩ 
9૪ 
પ્‌ 
'9પ્‌ 
'5૬ 


૪ 
દપ 
દદ 
દક 
દત૮ 
ધ્હ 


૫૭૧ 
પર્‌ 
૫૭૩ 


૭૪ બહૂ તાંતણુ બળીઓ મ ર 
5૭૫ નાણાનું રાસ્ત્રીય રોકાણ 
૭૬ મર્યાદિત જવાખદારી 2 પ 
૭૭ પચ ત્યાં પરમેશ્વર પ રે ક 
૭૮ કફપનતીનુ મગળાચરષ્યુ ર હેક કે 
છહ રજસ્ત્રેશન 5 કેટ મક 
૮૦ શેરે। ભરાવવા ક 2 2 
' ૮૧ ફપતીના હિસાખ કિતાબ ... ક ર 
૮૨ માલની ઉત્તમતા ... શિ જિ રે 
૮૩ સસ્તો માલ કડ કક હાટે ક ૨ 
૮૪ કાચા માલની ખરીદીમાં કાળજતી જરૂર ન 
૮૫ વહીવટમાં કરકસર ... 2 ર મેડ 
૮૬ ,”હેરાત ... ટ... ક પડ 


૧૩ 


પ્રકરણુ ૯ સુ. 
વજય વ્યાપાર. 
દારૂ માંસનો વેપાર * 
અડષ્ટીણુ ભ્ઞાંગ તમામુ વગેરે ... 
વૈસ્યાગાર ણ ઉડ 
હિ'સક વ્યાપાર ... ન... 
દારૂ-માંસતી ખનાવટરો 
તકલાદી માલ કેશ 
સીગરૈટ વગેરે 
ચા 
આયાત નિકાશનેો પાર 
અનાજ તથા કાચા માલની નિકાસ 
મકરણુ ૧૦ મુ. 
લીસીટેડ ડ પતીએ!. 


૫5૮ 
૭૯ 
૮૦ 
૮૦ 
૮૦ 
૮૧ 
૮૨ 
૮૨ 


૮ત્ષ 


૮૫9 
૮૭ 
ત્હ 
૯૦ 
૯૧ 
૯૨ 


૯૩ 


લ્૪ 
લ્૪ 
લ્પ 
હદ 


૮૭ એજે કક ૦ મ ને "મ કઝકહુ૭ . 
૮૮ ચચીપત્રે ( 2901011448 ) ટ મેક ક હ્હ 
૮૯ ઇતામગ-્વગેરેના પ્રલેભતો ક... ક ક ૧૦૦ 


હૃ૦ પ્રચારકે। ( ઇ.હ1175361'3 ) ક મ. ૧૦૧ 
€૧ પેટન્ટ બનાવરો રી મ કી ્ ૧૦૧ 
હર્‌ માલીકેોનું' મહાજન પ ર ૧૦૨ 
«ૃડ મહામડલ ક કાડ પ સ ૧૦૩ 
૯૪ મજુર્‌-કામદાર્‌ મહાજન 2 કમી કી ૧૦૪ 
હૃપ રીઠૅ-તોકરનેો પરસ્પર સ'ખ'ધ ક મડ ૧૦૫ 
હૃ૬ મજુર મહાજનનુ' કર્તવ્ય ક . ૧૦૬ 
હ૭ પગાર, પ્રેવિડ'ટ ફ'ડ, ખોનસ ર” વગેરેનો ગરમ જ 
હ૮ નફાનો લાભ સાહ ર મ પ ૧૦૭ 
હહ ધ'ધાતો લાભ કે ક જે પ ૧૦૮ 
૧૦૦ રૈર્‌ હોલ્ડરોનું' હિત કી ર .** ૧૦૮ 
૧૦૧ મરગે યા તરૅગે ... ઉ 2 ક ૧૦૯ 
૧૦૨ કામથી “ામ' ક્રમાવુ રે રાટે ક ૧૧૧ 
૧૦૩ સાન-શકિતતો સદુપપોાગ ... ... ... ૧૧૨ 
૧૦૪ કે્‌ષ તો કયારેય ન કરવો ... ન જઈ. . પેવર 
મકરણુ ૧૧ સુ. 
નાણાની ભરતી ઓટ 
૧૦૫ નગદનાણુ ર હટ ક ૧૧૫ 
૧૦૬ દેશની હુદયદાયક દ તો પ રી મ ૧૧૭ 
૧૦૭ વ્યકિતગત નાણાં ભીડ  ... ક મ ૧૧૮ 
૧૦૮ ખેડત વર્ગ વગરની નાણાંભીડ સિ ક ૧૨૦ 
૧૦૯ મજુર વગ પ જડ ૦ ૧૧૬૨૧ 


૧૧૦ વેપારમાં નાણાં ભીડ _... કડ પ ૧૨2 
૧૪ ન 


૧૧૧ આપણી સરકારી નીતિ -* નક ન. ૧૨૨૩ 
૧૧૨ સારા સમયને લાભ રી) 8: પ ૧૨૩ 
૧૧૩ સ'ચિત મુડી ક 0. મ ૧૨૪ 
૧૧૪ ધસાર્‌। ફૂડ મ 2 ર ૧૨૫ 
૧૧૫ એક સરખુ વ્યાજ કે પ ર ૧૨૫ . 


૧૧૬ આવકવેરો ક ક ક ૧૨૫ 
૧ દ્રવ્યતી ત્રણુ ગતિ : દાન, ભોગ અને નાશ... પ ૧૨૬ 
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બીજા વ્યાપારોાપચોગી નવા ગ્રન્થોા 


જ 7% ક 
પૈસા તમારા છે યાને વેચાણુકળા 
જે તમે ખરી વેચાણુકળા નજણુતા હો તો ઘરાકના ખીસામાં 
પડેલા પૈસા તમારા જ છે. ધરાકને ખુશ કરીને તમારે। માલ વેચી તે 
ખરીદવા આવ્યો હોય તે કરતાં વધુ માલ તેને હસાવીને કયી રીતે આપવો 


તે આ પુસ્તક દ્રારા જણી લ્યો. વરસોની મહેનત બાદ શ્રી. મૃળશ'કર્‌ 
મોહનલાલ દવેએ આ ગ્રન્થ તૈયાર કર્યા છે. મગાવી લ્યે. 


કિ ૨* ૫-૧૨-૨. વી. "પી. કૈ. ૬-૯૮-૦. 
બીઝનેસ ગાઇડ યપ્નતે વેપારી ભો।મીયેો 


અગ્રેજ-ગુજરાતી પત્રવ્વહાર સાથેના આ ગ્રન્થમાં સફળતાપૂ્વ ક. 
વ્યાપાર કરવા માટેના અનેક માર્ગો દર્શાવવામાં આવ્યા છે. મડી, તેને 


ઉપચોગ, ધરાકે મેળવવાની રીત, વ્યાપારીના ગુણુ, શાખ, જાહેરાતની 
રૂપરેખા વિ. અનેક વિષયો આ ગ્રન્થમાં છે. 


ફિ. રૂપ. ૪-૪-૦ વી. પી. ર્‌॥. ૨-૮-૦ 


ભાગ્યોદય યાને વ્યાયારી ભવિષ્ય 
તમારા ભાગ્યમાં શું છુપાયું છે તે આ પુસ્તક દ્વારા જનણ. રૂ, 
સોનુ, ચાંદી, શીર, અળસી, ખીયાં વગેરે બન્નેની તેજીમ'દાતી સાચી 
રૂખ ઉપરાંત વેપારીને ઉપયોગી એવા જ્યોતિષના દરેકે દરેક વિષયો 
આ ત્રન્થમાં આપવામાં આવ્યા છે. 


ડિ'. રૂપ ૫-૦-૦ વી. પી. દસ આતા 


ન 


આ ચારે ચન્થ અથવા સનપસ દ પુસ્તક આજે જ માથી લ્યો. 


. એન. એમ. ડઠડકકરની કપની 


અુડ્સેલસ : પખ્લીશસ, ૧૪૦, પ્રિન્સેસ, સ્ટ્રીટ : સુ'બઈ ૨- 





પ્રકરણ ૧ લુ 


જવન વ્યાપાર 
ચપને 


માનવ જન્મની મહત્તા 


પ્રણુની લીલા 

પ્રભુએ સ'કલ્પ ક્વ % ળ્જેંડફવદુલ્યાત ॥ અર્થાત હુ એક છુ, 
તે ખબહરૂપે થાઉ', કેમકે, ળ્વાજી ન ર્મલે, સ હ્િલીયમેસ્ઇલ | અર્થાત 
એકથી લીલા સ'ભવતી નથી એટલે તેણે ખીન્નની પચ્છા કરી. પ્રભુના 
આ રમણ લીલાના સ'કલ્પથી-સૃંષ્ટિની ઉત્પત્તિ થઇ. ર્‌મણુની ઇચ્છાથી 
સૃષ્ટિની ઉત્પત્તિ થઇ. રમણુ કાળ દરમ્યાન તેની સ્થિતિ રહે છે અને ન્્યારે 
ખેલ ખલાસ થાય છે ત્યારે બધુ વિસર્જન થાય છે. આમ જગતની 
ઉત્પત્તિ, સ્થિતિ અને પ્રલય એ પ્રભુની કલ્યાણુમયી લીલા છે 


વિવિધ ભસિકા 


જેમ નાટકના સ્ત્રધાર્‌ દરેક પાત્રને તેની લાયકાત પ્રમાણે નાટકની 
રમણીયતા વધારવા જૂદી જદી ભૂમિકા આપે છે તેમ મ્રભુ અનેક 
જીવરૂપી પાત્રોને તેમની કમ'શકિત અનુસાર જૂદી જૂદી યોનિઓમાં 
જન્મ આપી તેમને ભૂમિકા ભજવવાનું સોંપે છે. આ જગતરૂપી વિશાળ 
રગમ'ચ પર્‌ ચોરાશી લાખ જાતિના પાત્રો વિવિધ ભૂમિકા ભજવી રહ્યાં 
છે તેમાં પણુ મતુધ્યોરૂપી મુખ્ય નટો જે ભૂમિકા ભજવે છે તે સૌથી 


વધારે આકર્ષક હોય છે. ખીનન શખ્દોમાં કડીએ તો સકળ સૃષ્ટિમાં 
મનુષ્ય જન્મતી મહત્તા દરેક ધમશાન્નોમાં સકત ક'કે ગાવામાં આવી છે. 
ખ્રિસ્તી ધર્મમાં કહ્યું છે કે “ઉ૦ત ઝાઢવર પાતળ વ૦? 1315 
110606” અર્થાત ગ્રભુગ્મે મતુષ્યને પોતાની પ્રતિ કૃતિરૂપ બનાવ્યો છે. આપણા 
સનાતન ધમ શાસ્ત્રમાં પણુ કહ્યું છે કે સદતા પૃષ્વવળ્યેન ત્રિત્યતેડયં જાનો 
અથવા ધણા પુણ્યતે પરિણામે આ સ'સાર્‌ સાગર તરી શકાય એવો મૉંધે 
મનુષ્ય જન્મ મળ્યો છે. વળી મનુષ્ય પ્રાણીમાં પ્રતર્‌ ગ્રાણીએ। કરતાં 
"ખાસ વિશિષ્ટતા એ છે કે તેનામાં બુદ્ધિતત્ત છે કે જેથી તે સારાસારતે 
વિવેક કરી શકે છે. તેની આ ત્તાન શકિતના પ્રભાવથી તે સવ પ્રાણીએ 
પર રાજ્ય કરી શકે છે. અતે આ ગ્તાન શકિતના યેગે'તે પોતાની 
ભૃમિકા બહુ-સરસ રીતે ભજવી શકે છે એટલુ'જ નહિ પરતુ તે ધારે તો 
આ જન્મ મરણુ રૂપી સસાર સાગર્‌ પણુ તે તરી જય છે અને તે અહમા- 
રૂપ-જીવ* મટી શિવર્‌પ-પ્રભુ સમાન ખતે છે. ધણીવાર ખને છે તેમ કાંઠે 
આવેલાં વહાણુા કાંતો બ'દરે સુખરૂપ લાંગરે છે અને નહિ તો ખેદર- 
કારીથી .યુબી પણુ જય છે તેમ આ મનુષ્ય જન્મથી સ'સાર્‌ સાગર પાર્‌ 
પણુ કરી શકાય છે અને જે કાળજી ન હોય તો જેમ તેમ વિષય ન્નોગમાં 
વડ#રી નાખવામાં આવે તો પાછો તે ચોરાશી લાખ જતના જન્મ મરણુ 
ના ફેરામાં અથડાય છે; આમ ન બને તેટલા માટે આપણે કાળજી રાખી 
આ મનુષ્ય જન્મતા લાભ લધ પ્રભુ પ્રસન્ન થાય એવી ભૂમિકા ભ્રજવવી 
નનેઇએ. કુશળ ખૂુંદ્ધેમાન વ્યાપારી તેજ કહેવાય કે જે મોંધી કીમતે 
ખરીદેલા હીરાને પાસા પાડી તેના સાર્‌ દાગીના બનાવી મોટા રાજ 
મહારાજને વેચી તેમાંથી સારો લાભ મેળવે | 
થાર પુરૂષાથ' 

મતુષ્ય જન્મનું મુખ્ય ખ્યેય ધર્મ અર્થ, કામ, અને મેક્ષ એ 
ચાર પુરૂષાર્થ સિષ્ધ કરવાનુ છે. આ પુસપાથ' ચતુષ્ટયની સિદ્ધિ માટે 
જ્ઞાનની અનિવાર્ય આવશ્યકતા છે. શાણા પુરૂષને સ્વાભાવિક જીજ્ઞાસા થાય 
છે ફે “હું પ્રાણુ છું” અતે “હુ' કયાં જપ્ટશ ?₹” જીજ્તાસુજનોને આ મ્રશ્નોના - 


. 
ઉત્તર સદ્ચુર્‌ પાસેથી મળી રહે છે. જેમ ખધા દેહે કરતાં મનુષ્ય દેહની 
ઉત્તમતા નિવિધાદૃપણે સ્વીકારાઈ ચૂકી છે તેમ જગતના બધા દેશોમાં 
ભારતવર્ષની ઉત્તમતા પણ સૌ 'ાઈ સીકારે છે: કમકે ભાર્તવર્ષષમાં પ્રભુ 
સાક્ષત્‌ મતુ'ય દેહ ધાર્‌ણુ કરી જત્તાસુ મુમુક્ષુઓને કૃતાર્થ કરે છે અથવા 
તેમના મુકતો મતુષ્ય દેહ ધારી સદૂગઝુરૂ રૂપે જત્ઞાસુજનોને સાનામૃતનું પાન 
કર્‌ાવી કૃતાર્થ" ફરે છે ! “ગુરૂ બિન જાન નહિ, ગુર બિન ધ્યાન નહિ' એ 
ઉક્તિ સર્વા'શે સય છે. લૌકિક તેમજ પાર્લૌકિક જ્ઞાન પ્રાપ્તિ માટે 
ગુરૂની અયત આવસ્કક્તા છે. ગુરૂતી સહાયતાથી આપણે આપણે 
મનુષ્ય જન્મ સહેલાષ્થી સાર્થક કરી મોક્ષ પ્રાપ્ત કરી શઝીએ છીએ. 
કેર્લગ્ય પાલન 

આ રીતે મનુષ્ય દેઠના પ્યેયનું સાન થયા પછી આપણે ધમ 
માર્ગમાં આગળ વધવાને! સતત ઉદ્યોગ કરવો ન્નેઇએ. ધમ એટલે 
સૌની સૌની ફરજે. જેમ દેહના પ્રત્યેક અવયવો પોતપોતાની ક્રન્ને 
બરાખર બજવે તોજ આ શરીરતી સ્થિતિ સારી રહે છે તેમજ આ 
જગતમાં સૌ પ્રાણીએ પોતપોતાની ફરજે બરાબર બજવે તો જ આ 
સસાર ચક વ્યવસ્થિત રીતે ચાલી શક છે. માટે આપણે સૌએ આપણી 
ફરજો બરાબર અદા કરવી જ્નેઇએ. વળી તે ફરનન્‍ને આપણે પ્રેમથી 
પાળવી જ્નેઇએ એટલું જ નહિ પરતુ આપણા ધર્મનું પાલન ફરવામાં 
આપણે એક પ્રકારનો આનદ અતુભવવે બન્નેએ અર્થાત આપણા 
ધમ'તું ગૌરવ આપણે સમજ તે ધમતુ' હદયપરવક પ્રેમથી પાલન કરી, 
આ રગભૃમિના બ્રેહ્દદાની અને ખાસ કરીતે આપણા સરજનણહાર ત્રભુની 
મસન્નતા સ'પાદન કરવી ન્નેઇએ. પ્રભુએ પ્રાણીમાત્રના ધર્મા એવા ખુખીથી 
ગોઠવી આપ્યાં છે કે જને આપણે સૌ તેનું' નિયમપૂર્વક પ્રેમથી પાલન 
કરીએ તો આ સસાર સ્વર્ગ સમાન બની રહે છે અને તેમાંથી સૌને 
દિવ્ય આન'દતેો અનુભવ થાય છે. ચારે પુરૂષાર્થમાં ધમું એ પાયારૂપ 
છે. ધમ વડે જ-નીતિથી-અર્થ પ્રાપ્તિ કરવી જેધએ. અને એવે ધર્મોપા- 
છત અર્થ જ આપણુને સુખક!રક થાય છે. અધર્મ થી પ્રાપ્ત કરેલો અર્થ 
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આફંતરૂપ નીવડે છે અને લુણી પ્રોતે તાણી ન્નય તેવું” થાય છે. અર્થાપા- 
જનની પેઠે કામોપભેોગ પણુ ધમ: નિયમમાં રેહીનેજ કરવાનો છે. નિયમ 
બહાર જપતે ઈદ્ષિના ગુલામ થઇ વિષથોપભોગ કરનારાઓને છેવટ 
નાશ થાય છે અને તેમને મોમા ન મુક્તા વયમેવ મુવતા: અર્થાત્‌ ભોગ 
તો ન ભોગવ્યા પણુ અમે જ ભ'નનઇ ગયા. ! | એવી દુઃખદ દશા અનુ- 
ભવવી પડે છે. માટે ધર્મથી અર્થોપાર્જનન કરી વિહિત કાંસાોપભોગ 
કરવા કે જેથી મોહ્ષ રપ ચોથે પુરૂષાર્થ સહેજે સિષ્ધ થઇ શકે. 

આમ મનુષ્ય જન્મની શ્રેકતતા સાથે તેના ધર્મની પણુ તેટલીજ 
મહત્તા હોવાથી આપણે મનુ'યનાો ધમ શું ? તે સમજવુ' અત્ય'તઃ 
આવશ્યક છે. આપણા શાસ્રકારાએ “ધમ ' નુ' વિવિધ પ્રકારે વિસ્તૃત 
 વર્ણુંન કર્યું” છે, તેમાં ટલાક ધર્મ તો સૌ મનુષ્યોતે સામાન્યપણે 
પાળવાના હોવાથી તેને “સામાન્ય ધમ” એવુ' નામ આપવામાં આવ્યુ 
છે. નીતિષધમ એ આ સામાન્ય ધર્મનું મુખ્ય અગ છે. સામાન્ય ધર્મ 
ઉપરાંત ભ્રાહ્મણુ, ક્ષત્રિય, વૈશ્યાદિ વર્ણાના વિશેષ ધર્મ પણુ વર્ણવવામાં 
આવ્યા છે; અને ખહ્મચર્ય, ગૃહસ્થ, વાનપ્રસ્થાદિ આશ્રમને અગે તેમાં 
વિશેષ ધર્મા પણુ વણુવામાં આવ્યા છે. હવે પછીના પ્રેકરણુમાં આપણે 
પ્રથમ મનુષ્યના સામાન્ય ધર્મો શા છે તે જેઇર]. 
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સફળતાનાં સામાન્ય સતરે 

“નર કેપ નારપ્યણુ હેપ્ય' 

આપણા ત્રડધષિમુનિઓએ રણિતાં સફળ પિક મારે કાર્ય 
વિભાગ કર્યો છે. તેમાં તેમણે મનુષ્ય સ્વભાવનું નિદાન કરી સૌની રૂચિ 
પ્રમાણે કાર્યની વહેં'ચણી કરી આપી છે. વર્ણું વિભાગ જા આ કાર્ય 
વિભાગનુ' જ પરિણામ છે, છતાં સમય પરત્વે દરેક વ્યક્તિએ દરેક 
“તતતી શકિત તો કેળવવી જ જેઇએ કે જેથી તે કામ પચ્યે એક 
ખીન્નનુ' કામ પણુ કરી શકે. જે કે બાહ્મણે ખઃસ કરીને તેની રૂચિ 
પ્રમાણે સાન વિમાનમાં આગળ વધવુ જેઇએ, તો પણુ તેનામાં શરીર 
ખળ પણુ હોવુ જઇએ ' જેથી તે ક્ષત્રિયી પેઠે પોતાની તથા પોતા- 
નાની અને જરૂર પડયે પોતાના દેશની પણ્‌ રક્ષા કરી શકે. આગળ 
ક્ષત્રિયો યુદ્ધ વિદ્યા-વિવિધ શસ્ત્રાસ્ત્રોનું શાસ્ત્રીય સાન બાહ્મણે પાસેથી જ 
મેળવતા હતા તેથી આપણે જાણી શકીએ છીગએ કે તેએ ક્ષાત્રકસ થી 
પણુ સુપરિચિત છતા. વળી તેઓ ગોપાલન વગેરે કરતા તેથી તેમને 
નેશ્યજૃત્તિ સહજ સાષખ્ય હતી, ગુરૂ્સેવા તો બાહ્મણુ ખાળકે કરી જ હોય 
તેથી” તેમનામાં ચતુર્થાવણ્‌'ની સેવાવૃત્તિ વિદ્યમાન ( હોય છે. એજ ત્રેમાણે 
ક્ષત્રિયાએ પણુ માત્ર શરીરબળથી જ સ'તોપ માની લેવાનો નથી પણુ 
તેમણે સાન વિજ્ઞાનને પણુ તેમના જવનમાં વણી લેવું જનેધ્એ. આના 
દૃષ્ટાંતમાં પૂર્વે જનક રાજાએએ જ ઉપનિષદૂમાં ધણા જત્તાસુઓને 


સાનેોપદેશ આપી ઓં કર્યા છે. ગૌખ્ાહ્મણુ પ્રતિપાળનો ૪૯કાબ રાજ-- 
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એને અપાતો હોવાથી રાજાએ ગેોપાલનાદિ વૈશ્યધર્મ'નુ' પણુ યથાર્થ 
પાલન કર્તા હતા. આગળના શ્રીરામ જેવા આદશ રાજાઓ પ્રન્નની 
જેવામાં' જ પોતાતુ' સાચુ' ગૌરવ સમજતા હતા. એજ રીતે વૈશ્ચો અને 
એવા પ્રધાન શૃદ્ર ભાઇએ પણુ પોતપોતાના ધર્મ ઉપરાંત ચાતુર્વણુંના 
ધર્મા સામાન્ય રીતે પાળતા હતા. આનું કારણુ એ છે 'કે મનુષ્ય ભલ્ષે અપૂણુર્ 
જન્મ્યા, પણુ પૃણું થવુ એ તેનુ' *્યેય હોવાથી તે કરણીના બળે જનર”ને 
“નારાયણુ' (5૫[2૦' 10410)થ શકે છે. આટલી પ્રાયમિક ભૂમિકા પછી 
હવે આપણે સર્વ મનુષ્યોએ સામાન્યપણે મનુષ્યની સાર્થકતા માટે જે ગુણે 
મેળવવા જેપ્નએ તેવા સામાન્ય ગુણે 'ધર્મો' હવે વિચારીશું. 
ઉધ્યોગ 

સારી સૃષ્ટિમાં દરેક વસ્તુ ગતિમાન છે અર્થાત કાર્ય કરતી હેય 
છે એટલે કે સવ કોપ ઉધોગી હોય છે તેથી મનુષ્યે પણુ દમેશાં 
ઉધોગી રહેવું જેઈએ. જવનની સફળતાનું આ સૌથી શ્રેષ્ઠ અને મહ- 
હતું સૂત્ર છે. ગાજસ્ચ સતુષ્યાનાં સદન રિવ: અર્થાત આળસ એ શરી- 
રમાં રહેલે મહાન શત્રુ છે એ શાસ્ત્ર કથન સર્વા'શે સત્ય છે. “વરે 
ખેઠો નખ્ખોદ વાળે' અને “1વ€ 11ઢ] 15 113૯6 વે૦પ11'ડ 3701૮511012'' 
અથવા આળસુ એ સેતાનને રહેવાનું સ્વાભાવિક સ્થાનછે એ ઉપલી કહેવતને 
અર્થ દરેક સમજે. ટુંકમાં માણુસે હમેશાં ઉધોગી રહેવું જેઈએ એ 
તેના પોતાના જ હિત માટે આવશ્યક છે. પડયાં પડયાં સ'ચાએ કટાઇ 
જાય છે, તેમ આળસુ માણુસની દૈવદત્ત શક્તિઓ પણુ કટાઇ જય છે. 
જે જે રજાઓ આજે સ"'પ-િ ત્તે શિખરે પહોંચી ગ છે તેતુ' કારણુ 
એ છે કે તેરા સતત ઉધોાગશીલ છે. ઊધાગી માણુસ જવનતે એશ- 
આર્‌ામ કે વૈભવ વિલાસમાં વેડષ્ીી નાખતો નથી; પરતુ તે પોતાની 
તન, મન અતે આત્માની શકિતને સેળે સોળ આના ર કરી 
પોતોતેો સર્વદેશીય વિકાસ સાધે છે. સાચો! ઉદ્યાગી માણુસ જે કામ ફરે 
છે તે પૂણુ પ્રેમથી અને કાળજીપૂર્વક ડરે છે તેથી તેનું કામ દીપી 
તીકળે છે. આથી તેને પોતાને તેમજ દેશને સારે લાભ મળે છે. પશ્ચિમ 
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પાસેથી આપણે ઉદ્યાગનુ શાસ્ર શીખવુ ન્નેઇએ. આપણે તેમના જેવા 
ઉધોગી થઈશુ' ત્યારે ભારતવર્ષ પણુ તેમના દેશની પેઠે સમૃષ્ધિના 
' શિખરે વિર્‌ાજશે. 

ઉદ્યોગની પસદગી 


માણસે પ્રથમ શાંતિથી વિચારવુ' જેપ્એ કે મારામાં ક્યા ઉદ્વોગ 
મારે સ્વાભાવિક અભિર્ચિ રહેલી છે? એટલે 'ે તેણે પોતાના શોખને 
વિષય ખોળા કાઢવો જેઈએ, કેમકે તેમાં જ તે પોતાને પ્રાણુ પ્રેમથી 
પરોવી શકે છે? પ્રાઇપણુ વ્યાપાર ' હુન્તર વગેરે પસદ કરતાં પહેલાં 
માણસે તે' 'કામ' પોતાને પસ'દ છે કે નહિ ? તેને માટે તેને સ્વાભાવિક 
રૂચિ છે કે નહિ? તે નકકી કરી લેવુ' જેઈએ. આ નક્કી કર્યા પછી 
તેણે તે કામમાં પ્રેમથી લાગી જવુ જેધએ. પોતાની પસ'દગીનુ' કામ 
હાગાથી તે તે કામ ઉત્સાહપૂર્વક કરશે અને તેમાં તે જરૂર સિદ્ધિ મેળવશે, 
'પ્રમકે તે કામમાં તે પોતાનો આત્મા રૈડે છે, તેના અણુએ અણુ તે 
કામમાં ઓતપ્રોત થઈ નય છે, અતે તે કામમાં તેના આત્માનું આખાદ 
પ્રતિબિંખ પડી રહે છે !! 
આપેપ્જન ( શિંઢા3ા11ત ) 


ઉધોગની પસદગી થયપ પછી તે ઉધાોગતી બારીકમાં બારીક 
માહીતી તેણે મેળવવી ન્નેઇએ, અને સાથે સાથે તે માદીતી ગ્રમાણે 
તેણે પોતાના ઉદ્યોગની રૂપરેખા ( શઢા1॥11 ) નકો કરી નાખવી 
જેઈએ. આ પ્રમાણે આયેોજનપૂવક જે કામ કરવામાં આવે છે તે 
હમેશાં સ“પૃણુંર નીવડે છે. યોજના પૂવ'કનુ' કામ કરવાથી માણુસતે 
નાહક શ્રમ પડતો નથી, પરતુ તેમાં એક જાતનો સજીવ આનદ અતુ- 
ભવાય છે. તે કામ તેના ધાર્યા પ્રમાણે ફળ આપતું જય છે. માટે 
દરેક ધ'ધો કે ઉદ્યોગ પસ'દ કર્યા પછી શાંતિથી તેની પૂર્ણ યોજના 
ધડી કાઢવી અને તે યોજના. પ્રમાણે જ ઠેઠ સુધી તે કામ પાર્‌ પાડવું. 
ચોજના એ ઉદ્ોગનુ' મ'ગળાચરણુ અથવા તેતો પાયો છે. આ પાયે! જેટલે 


હ 


શાર તેટલો ઉદ્યોગ વધારે સમૃદ્ધ અને સ્થાયી તીતડે છે. પહેલુ' તો 
“મનમાં ત્રેવડીએ, હોડે હેડે યુદ્ધે ન ચડીએ' એ ન્યાયે ત્રેવડ અથવા 
આયોજન કરીને જ ઉદ્ઘાગનુ' મ'ગળાચરણુ કરવું હિતાવહ છે. 
“ડુરે'ગે યા સરે'ગે? 


જાય સાધયાસિ વા રેટ પાતયામિ અર્થાત્‌ “કરવુ કાં મરવુ” એ 
ઉદ્યોગી માણુસનુ' જીવનસત્ર ખની રહે છે. “ચડીએ તો કટકા થઈ પડીએ' 
૬12૦0 ૦ 1ગૅલ' એ ખધામાંથી એકજ અવનિ નીકળે છે. ખરા ઉધોગી 
નરસિ'હમાં સતીના જેવુ સત પ્રગટે છે અને તેથી તે પોતાના ઉદ્યોગમાં 
તન્મય બતી નય છે. પાતાના પસદ કરેલા ઉદ્યોગની રસિદ માટે તે 
પોતાનો મ્રાણુ પણુ કુરબાન કરે તેમાં કઇ આશ્ચેય પામવા જેવું નથી: 
'પાછુ' હઠંવાનું” તે ન્નણુતોજ નથી. “વિધ્ન: પુનપુન: પ્રતિદન્યતાના: 
પ્રારચ્ધમુત્તત ગનન પરિત્યતસ્તિ ” અર્|ાત્‌ ઉત્તમ પુરૂષ ગમે તેવાં 
વિષ્તો આવે તો પણુ આર ભેલું કાર્ય પ્રાણાંતે પણુ છોડતા નથી; 
બઃ*કે તે કાઇ પણુ ભોગે તે કાર્ય પાર્‌ પાડે છે. એટલે સાચા ઉદ્યોગી 
માણુસ ખીન્ ત્રીજ્ન ધધા સામુ' ન ન્નેતાં પોતાનાજ ધ'ધામાં જીવનનાં 
અત.સુધી પૃણું પ્રેમથી મયા રહે છે. 
શપ્ત્રીય જ્ઞાન 

પોતે જે ઉધોગ પસ'દ કર્યો હોય તેનું “અથ'થી “પતિ સુધીનું 
સ'પૃણું શાસ્ત્રીય જ્ઞાન તેણે એેળવી લેવું જેઈએ તોજ તે ધ'ધામાં તે 
સફેળ થઇ શકે. કાપડની દુકાન, કે મીલ , ખે'ક કે વીમાં ક'પતી વગેરે 
જે કામમાં માણુસ ન્નેડાય તેણે તે કામનું બધું શાસ્ત્રીય જ્ઞાન મેળવી 
લેવું જોઇએ એટલુ'જ નહિ પરતુ, તે કામ ખીજ્ન ભાઇઓ કે ક'પનતીએ। 
કરતાં હોય તેની સકળતા નિષ્ફળતા વગેરેના ઘતિહાસથી પણુ તેણે પરિ- 
ચિત થઇ જવુ' કે જેથી તેનાં સફળતાનાં કારણુ ભૃત અ'ગો પોતે અપનાવવાં 
જેપ્ધએ તથા તેની નિષ્ફળતાનાં કારણોથી તેણે સાવચેત રહેવુ' જઇએ. 
ફ્રકમાં જે ધધો કર્વો હોય તે ધ'ધામાં તેણે છેક નીચલે પગથીએથી 


ર્યો 


હ 


કામ કરી ઉપર આવવાતે। પ્રયત્ન કરવો! જઇએ એજ તે ધ'ધામાં 
સકળ થવાનો સાચો માર્ગ" છે. આ ત્તાતમાં અલખત્ત તે પોતાની 
ખુપ્ધિ વડે દેશકાલ મુજબ સુધારે! વધારો કરી તે ધ'ધધાને તે આર્‌ લાશદાયી 
પણુ કરી શકે છે. શોધક છુષ્ધિ અને અવિશ્વાંત ઉધોગ એ બન્નેને 
સુયોગ ઉદ્યોગી માણસે સાધવો જેઈએ. 
સિલતસાર સ્લભપ્વ 

માણુસ જ'ગલમાં જન્મતો કે રહેતો નથી પણુ તે સમાજમાં 
જન્મે અને રહે છે તેથીં તેણે સમાજમાં મિલનસાર થવુ જેપ્ઠએ અને 
સમાજના નિયમાનુસાર સભ્યતા, પ્રમાણકપણું, સય, વગેરેનુ' બરાબર 
પાલન કર્વુ' જેધએ તોજ તે સમાજમાં આદરણીય અને તેના ઉધો- 
ગમાં સદળ થઇ શદ છે. વાણીમાં મીઠાશ, કાને પણુ ઉપયોગી થવાની 
સ્વભાવિક પરે।પકાર ૬ંત્તિ, અને આગળ વધવાની ૬રેક તકને વધાવી 
લેવાતી આવડત એ ઉઘે।ાગી માણસને ધ'ધામાં અચૂક સફળતા અપાવે છે. 
તેન હમેશાં ખાત્રી હોય છે કે છલકપટ, કે દગાફટકાથી માણુસને કદી પણ 
સાચી સફળતા મળતી નથી. ખાટા માણુસે। છળ કપટથી ઘડીભર ભલે પૈસા 
પેદા કરતા દેખાય પણુ તેને તે ઝાંઝવાના જળ જેવા મિથ્યા સમજે છે. 
પ્રમાણિકપણું અને સત્ય તે કાયમ સુધી ન્નળવી રાખ છે કે નથી તેની 
સાથેવ્યવકાર રાખનારાઓએને છેતરાવા ' ટંગાવાની મુદ્લ પણ્‌ ધાસ્તી રહેતી 
નથી. તે તેની “શાખ'ને પ્રાણુ જેવી કીમતી સમજી ન્‍નળવાી ર્‌ાખે છે. 
કડવુ ન બોલતાં તે મીઠાશથી સત્ય ત્યવહાર્‌ જાળવવાની કળા હસ્તગત 
કરી લે છે. મનુષ્ય સ્વભાવથી તે સુપરિચિત રહે છે એટલે તે સામા 
માણુસતે રીઝવીને તેને નુકશાન કર્યા વગર્‌ પોતાનું હિત સાધવામાં 
' પાવરધો હોય છે. ક્યારે કેમ બોલવું, તથા મ વર્તવુ” એ તેતી કુશાગ્ર 
ખ્ુદ્ધિ તત્કાળ સમજાવી દે છે તેથી તે સામાને હમેશાં ધ્રિય થઇ, પડે છે. 
વળી તે પોતાની મિલનસાર પ્રકૃતિથી સામા માણુસમાં જે જે ગુણુ 
જણાય તે તે ગ્રણણુ કરતો ય છે, અને એ રીતે પોતાની નૈતિક 
મુડીમાં જહિ કરતો રહે છે એટલુ'જ નહિ પરતુ તે હ'સતી પેઠે તીરક્ષીર 


# વબ 


ન્યાયે કાપ્રના પણુ અવગુણુ સામુ' તો જેતે જ નથી એટલે તે પોતાના 
જવન વ્યાપારમાં કદી પણુ “ખોટ'તો પ્રસંગ આવવા દેતો જ નથી. ગુણુ- 
મ્રાહી માણુસને તો હમેશાં લાભે જ લેખાં હોય છે ! 
સહુ-ત્લાડાક્ષા 

શ્રુતિ ભગવતીમાં કહ્યું છે કે “મૂમાજે સુશમ | નાસ્વેસુશમસ્તિ 1” 
અર્થાત મોટામાં સુખ છે, થોડામાં સુખ નથી. આથી દરેક મનુષ્યે 
મહત્વાકાંક્ષા ( 11) તળ1211૦00 ) વાળા થવું જેઇએ. જેનુ બ્યેય 
મહાન્‌ છે તે જ મતુષ્ય કહેવાવાને યોગ્ય છે. પુરૂષાથ કરે તે જ “પુરૂપ' 
કહેવાય છે, બેસી રહે અને કપાળે હાથ દ૪ “નસીબમાં હશે તેમ થરો' એવા 
એદી પુરૂષને કાંઇ પ્રાષ્તિ નથી થતી. ઝયોમિને પૂસ્ષસિટ્‌ મુષેતિ «કતી 
અર્થાત ગ્રખર પુરૂષાર્થી નરસિ'હતે જ લદ્દમી પ્રાષ્ત થાય છે | માટે 
હ'મેશાં પુરેષાર્થમાં મ'ડયા રહેવું ઇષ્ટ છે. ખરી રીતે નેધએ તો કોપથી 
“નવરા? રહી શકાતુ' જ નથી પ્રફર્તિ સૌતે અંધ્તે કાઇ કરવામાં પ્રેર્યા જ 
કરે છે. છેવટે આપણે ઘણા કહેવાતા “નવરાએ!તે હાથ પગ હલાવ્યા 
કરવા જેવી અથવા બોલ ખોલ કર્યા કરવાની વ્યર્થ ચેષ્ટા કરતા, €ગ 
ધડા વિનાની ક્યા કરતાં જોઇએ છીએ તે ઉપરથી જ ગીતાજીમાં ભગવાને 
અર્જીુનતે કર્મયોગને ઉપદેશ કરતાં સિદ્ધાંતરૂપે કહ્યું છે કે ન ઝાત જક્રિમ્‌ 
સિષ્ટલ્ય જસ્‌ અર્થાત દ પણ માનવી કર્મ કર્યા વગર્‌ રહી શકતો જ 
નથી. પ્રકાતિ તેને બળાત્કારે કર્મમાં-સારા નરસાં-પ્રેર્યાજ કરવાની, ન્ને 
આમ છે તો પછી આપણે હેતુપૂર્વક, કક પોતાનું તથા પારકાનું પ્રેયસ કાં 
શ્રેયસ બન્ને સદાય તેવાં કર્મ સમજપૂર્વક પ્રેમથી કાં ન કરવાં? આ 
ઉપરથી એમ ફલિત થાય છે કે આપણે સમજપૂર્વક આપણું કર્તવ્ય 
પ્રેમથી કર્યા કરવુ' તેમાંજ આપણ્‌' શ્રેય છે અને તેમાં જ મનુષ્ય 
જન્મની સાથકતા રહેલી છે. હવે આ કર્મ, અકર્મ' તથા વિકર્મની 
ફ્િલસુરી જે ગીતાજીમાં ભગવાને ચર્ચીઃ છે તે બહુ મનનીય છે અને 
જીત્તાસુએ ત્યાંથી જ તે સમજી લેવી શ્રેયસ્કર્‌ છે. અત્રે તો કર્મ સમજ- 


૧૧ 


ધ. લા ન્ય 


પૂર્વક કરવાં, પ્રેમથી કરવાં, અને તેમાં પણુ આપણી ઉત્તરોત્તર શહે 
થતી રહે તેવી મહત્તાકાંક્ષા પૂણુ થતી રહે તેવી રીતે કરવાં એજ વકતવ્ય 
છે. સૃષ્ટિતા સાચો ડ્રમ એ છે કે જૃષ્ધિ પામવું.' જન્મીને ખાળક 
વૃધ્ધિ પામતુ' પામતું પૃણુ યૌવન પ્રાપ્ત કરે છે. નાનાં અ'કુરો કેરીને 
મોટાં ભ્ક્ષામાં પરિણુમે છે એટલુ'જ નહિ પણુ પરતુ મિષ્ટ ફળે 
આપી પોતાનુ' અસ્તિત્ત સાથ'ક કરે છે. તેજ ગ્રમાણું આપણે પણુ 
મહત્વાકાંક્ષા રાખી નાનામાંથી મોટા થવું. માત્ર શરીર્થીજ મેટા થવુ 
એટ્લુ'જ નહિ પરતુ તનની સાથે મત અને આત્માનો પણુ સપણ 
વિકાસ સાધવો એજ મમનુ'ય જીવનનુ મહામુલું ધ્યેય છે. દુકાનમાં 
વાસીદું વાળનાર્‌ ર્વાણિક પુત્ર ધીરે ધીરે નામું લખતાં શીખે છે. કાપડની 
ન્નત ઓળખે છે. તેના ભાવો સમજે છે, થડાવાળાને માગ્યા મુજબ માલ 
તે તત્કાળ આપતો જય છે. અને છેવટ તે પણુ થાથકનું મતર'જન કરી 
તેજ થડાવાળા થઇ ખેસે છે. એટલુજ નહિ પણ્‌ તે એક દિવસ 
દુકાનતો માલિક કે ભાગીદાર પણુ થાય છે ! આનુ નામ મહ-તવાકાંક્ષા ! 
એ રીતે એંક [ીટર્‌ ધીરે ધીરે સાંચા કામ નણીને અન્ન ડાઇવર્‌ 
થાય અથવા એનજીતીઅર્‌ થાય તેને મતત્તાકાંહ્દી માણુસ જણુવો. એક 
મીલને। સાધારણુ કારકુન આપખળે આગળ વધતાં વધતાં મીલનેા 
મેનેજર્‌ થાય ત્યારે નનણુવુ' કે તે મગતિશાળી મહત્વાકાંક્ષી છે. આવા 
માણુસો હમેશાં છીાસુ હોય છે, તેઓ પાતઃના ધધા સબધી જ્ઞાન 
પુછી પૂછીને કાં તે સખ'ધી પુસ્તકા વાંચીતે વધાર્યા જ કરે છે. તેઓ 
હમેશાં કામમાં આગળ પડતા અતે હમેશાં ગમે તેવું કડણુ કામ આવે તો 
પણુ હોંશથી કરનારા હોય છે. નામાં ઠામા ઉપરથી તે ધ'ધાની 
ખુખીએઓ નણી લે છે. મીલના નામાંમાંથી નામાંવડીએ રૂની ખરીદથીમાંડી 
ખધી ખાખતોા પોતાના મગજમાં ભરે છે. તેના ભાવતાલ પરથી કાપડને 
ખર્ચ પટલે આવે છે, તે તે સમજી શકે છે અતે તેથી અમુક ટકા 
નફે। ચડાવી વેચાણુ થયુ' હોય તે ભાવ ન્નણુવાથી ભ્ઞાગીદ્દારો કેટલુ 
ફમાતા હશે વગેરે બધી બાબતે! ન્નણી શકે છે. જવાભદારીવાળાં કામથી 
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' ખરીદીનાં કોઇ પણુ કામથી તે ક'ટાળતો નથી એટલુંજ નહિ પણુ 
તે પોતાનું કામ ઉપરીઓ સ'તોષ પામે તેવી કાળજ અને ખ'તથી કરે 
છે અને તેથી તે પોતાના પગાર વગેરેમાં વધતોજ જાય છે. આવા 
માણુસમાં ચૈતન્યની «યોત ન્નગ્રત જળહળતી રહે છે. એથી ઉલડ્ઠુ' જે 
માણુસ જદગીભ્રર, રીટર કે કલાકફજ રહ્દા કરે છે. પણુ જરાય 
આગળ વધતે નથી તેને! ચૈતન્ય દરી ગયેલે જાણવો. તે શ્રાશોશ્રાસ લે છે 
ખએેટલે લોકમાં જીવતો કહેવાય પણુ તેના ચેતન્યમાં ગતિ દર્શક 
ધબકારા વાગતા હતા નથી માટે સૌએ હમેશાં મહત્તાકાંી બની પોત 
પોતાના વેપાર, ધ'ધા, 9 તોકરીમાં આગળ વધતા રહેવું તોજ જીવન 
સાથક થયુ ગણુવુ. 


આઝાદી 


પરમાત્મા તરફેથી આ જવને જે મોટામાં મોરી બહ્લીસ મળી છે 
તે આઝાદી છે. આ જવ પાપ કે પુષ્ય તેની છુષ્ધિ તથા સ'યોગાનુસારે 
ઝરવા સ્વત'ત્ર છે. આપણે જન્મીએ ભલે ગુલામ, પણુ મરવુ તો 
આઝાદ રહીનેજ. જેમ આગળ આપણે જઇ ગયા તેમ મહત્વાકાંક્મા 
 વિનાતો માણુસ સાચો માણુસ ન કહેવાય તેમજ આઝાદી વિનાને 
માણુસ પણુ સાચો! માણુસ ન કહેવાય. એટલે દરેક માણસનુ પ્રથમ 
કર્તવ્ય એ રહે છે કે તેણે જેમ બને તેમ તરત આઝાદ થવા પૂર્ણું 
પ્રયત્ન કરવો, આપણુને કેપ પણુ જતની ગુલામી ન હોવી જોઇએ. ચા, 
ખીડી, તમાકુ, અરીણુ, દારૂ વગેરે કોધઇ પણુ વ્યસતતા આપણે ગુલામ 
ન થવુ જેઈએ. તેજ રીતે વૈભવ વિલાસ કે એશઆરામમાં પણુ ડાલા 
માણુથે ફસાવુ' ન જેઇએ. ચૈતન્યવાન માણુસ ગુલામીના બ'ધન કાપી 
નાખ્યેજ જપે છે. શરીર મન અતે આત્માનુ સ્વાત'ત્ય એ તેને 
જવન મ-ત્ર બતી રહે છે. ગુલામીને તે એક પાપરૂપ સમજે છે અને 
તેનાથી તે હર્‌ મ્રકારે મુકત થવા મથે છે. જેમ કોધ્તે ગુલામ ખના- 
વવા એ “પાપ' છે તેમજ ગુલામ રહેવુ' એ પણુ એવું પાપરૂપ છે એમ 
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આપણે સો ભારતવાસીઓ સમજું ત્યારેજ આપણે સ્વતત્રતા દેવીનાં 
દર્શન કરવા ભાગ્યશાળી થઇશું. એજ રીતે શેષણુ કરવું ( 5%]21010) 
જેમ પાપ છે તેમ શોષિત થવુ (10 12૦ ૦૯૪][201॥લ૯ત) એ પણુ એટ- 
લુ'જ પાપ ભરેલુ' છે એ આપણુ ખાસ સમજી ર્‌ાખવાનુ' છે. અતે તેને 
મારે આપણે સૌએ જ્વદેશી'ના મહામ'ત્રતી દીક્ષા લેવી ન્નેઇએ. દરેક 
ભારતવાસી સ્વદેશી વ્રત સ્વીકારી લે તો પછી પરદેશીઓ અહી' એક 
ધડીપણુ આપણુ શેપણુ કરવા રહી શકશેજ નહિ. ડ!જ્યા માણસો 
સામા માણુસનેો દોપ કાઢવા કરતાં પ્રથમ પોતાતે દોપ જીુએે છે અને 
આમ પોતાના દ્રોહ જેનારા અતે તે દોપને યત્નપૂર્વક કાઢીનેજ જ”પના- 
રાજ આખરે સુખી થાય છે. મારે આપણે હમેશાં આઝાદ થવા 
પ્રયત્ત કરવો ન્નેઇએન- અતે તે આઝાદી હાંસલ કરવાનું અમાધ રસ્ન 
તે સ્વદેશી ત્રત છે. આપણે સૌએ આપણા દેશમાંજ બનેલો માલ 
વાપરત્રાની પ્રતિન્તા લેવી ન્તઇએ. ભલે તે માલ મૉંધે! હોય, અને હલકે 
પણુ હોય ૭તાં આપણે તેજ સ્વદેશી માલ લેવો. પરદેશી માલ સેંધે 
હાય અથવા વધારે સારે હોય છતાં તે સહદય ભારતવાસીએ કદી પણુ 
ન લેવો જેઈએ. ન્ત્યારે આપણે પરદેશીની મોહિતીધી મુક્ત થશુ' ત્યારે 
ભારત વર્ષમાં સ્ત્રાત૫ સુર્યતેો! ઉદય થરો. એટલે આપણે હમેશાં 
પરદેશી માલના વેપારી પ આચ્તીખઆ ન થતાં હમેશાં સ્વદેશી માલનાજ 
વેપારી તથા પ્રચારક થવું તેમાં જ આપણું હિત છે. બલકે સ્વદ્દેશીનો 
પ્રચાર કરવો એજ આપણુ સ્વશ્ે'ટ કર્તવ્ય છે. 
વ્યાપારમાં લક્ષમીનેઃ, વાસ. 

વ્યાપારીઓજ લયમીન'દન થઇ શકે છે. નતોકરીતો ન કર્યા જેવીજ 
છે. માટે વ્યાપાર ધ'ધાની તાલીમ લેવા થોડે વખત ભલે આપણે 
તાકરી કરીએ પણુ છેવટે આપણ્‌' ખ્યેય તો વ્યાપાર ધ'ધધાનુંજ હોવુ 
ધટે છે. હમેશાં દરિદ્રતા જેવું' દુઃખ નથી. દરિદ્ર જન્મવામાં કાંઇ નાનમ 
નથી, પણુ દરિદ્ર રહેવુ' એ તો કલ'કરૂપ-પાપરૂપ છે. અને દરિદ્રતાને ટાળવા માટે 
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હમેશાં માણુસે આફાશ પાતાળ એક કરવા જેવો પુરૂષાથ કરી લેવો! નનેઇએ. 
વ્યાપારમાં જ લદ્દમીના વાસ છે એ સિ”્ધ થઇ ચૃડેલી હકીકત છે. આથી 
માણુસે બને ત્યાં સુધી સ્વત'ત વ્યાપારનું' જ જીવન ધ્યેય બનાવવું ઊચિત 
છે. નોકરી જેવી 'દારઈ પરાધીનતા નથી. ધણીવાર . નોકરોને આત્માના 
અ'તર્નાદઘી પણુ વિરૂષ્ધ વર્તવું પડે છે તે પણ્‌ નોઅરીની ચિ તાને લીધેજ. 
માટે જેને આઝાદ થવું હોય તેને મોડી વહેલી નોકરી મૂ૪ીને સ્વતંત્ર 
થયેજ છૂટકે! છે. વણી નોકરી લાભદાયી હોય છે એટલે ઝે સારા પગાર 
વાળી હોય છે અને કટલીક ન્નતતની સ્વત'ત્રતાવાળી પણ્‌ હોય છે પણુ તેને 
આપણે સોનાની બેડી સમજશુ'. સોનાની પણુ “બેડી' તો ખરીજને. 
મોટા પગારવાળી નોફરી કરતાં પણુ થોડી આવકવાળા સ્વત'ત્ર ધો 
આઝાદ જંત્તિવાળા માણુસ વિશેષ પસ'દ કરશે. આપણા છજવાત્મામાં 
પરમાત્માનો વાસ છે અને નીતિધર્મવાળા સદાચરણીને તે અ'તર્યામી 
પ્રભુના નાદ સ'ભળાયા વગર રહેતો નથી. આવા માણયો પોતાના 
અ'તર્યામી પ્રભુના અ'તર્નાદ પ્રમાણે જ પોતાનુ' જવન વ્યતીત કરે છે- * 
તેને કોપ્ન્તી ખુશામત કરવી પસ'હ હૈ!તી નથી. ગમે તેવુ” નુકસાન થાય 
તો તે હસ્તે મોઢે વેડી લે છે પણુ તે કદી પોતાના “આત્માના અવાજ'ને 
અવગણુતો નથી. આ રીતે મહાત્વાકાંક્ષી માણુસસે આઝાદી એ પ્રાણથી 
પણુ પ્યારી છે અને તેને માટે તે પોતાના પ્રાણઃપણ્‌ ન્યોછાવર કરી નાખે 
છે !! ડ્ુકમાં તે હમેશાં આઝાદજ રહેવા પ્રયત્ન કરે છે. પોતાની વ્યાપાર 
ધ'ધામાં તે નીતિથી આગળ વધી તે પોતાની મહત્વાકાંક્ષાને પણુ સ'તોષે 
છે તેમાં તેની આઝાદી પણુ જળવાઇ રહે છે, માટે ડાહ્યા માણુસાએ 
જીવન સાધન તરીકે જવાખદાર્‌ સ્વત'ત ધધોજ પસદ કરવો પષ્ટ છે. 


દ... 


હ 


ગપ્રકરણુ ર જુ 
વ્યાપારની વિશિષ્ટતા 


જીબનની જરેરીઆતે। 


અન્ન અને વસ્ત્ર એ બે જીવનતી *અનિવાર્ય શુખ્ધ આવશ્યકતાઓ 
છે. આ પ્રાથમિક જરૂરીઆતો ગમે તે પ્રકારે દરેક પ્રાણીએ મેળવવી 
જોઇએ. અલ માટે કભુખે ખેતીની વ્યવસ્થા કરી છે અતે વસ્ત્ર માટે 
પણુ પ્રભુએ ર્‌ ઉત્પન્ન ર્યું” છે. અતે તેમાંધી વસ્ર ખતાવી મનુષ્ય 
પાતાના વસ્તતી જરૂરીઆત પૂરી પાડી શકે છે. આથી ખેતી, અનાજને 
વેપાર, તથા કાપડને વેપાર એ વ્યાપારતી મુખ્ય વરતુએ ગણાય છે. 
પછી તેને અગે કરીઅ!ણા વગેરેના પણુ વ્યાપારે પણુ હોય છે. બેંક 
મિલે વીમા કપની, આડતતું કામ એ પણુ વ્યાપારનતાંજ અગો છે. 
દરેક પ્રાણીતે અને દરૈક દેશને અન્ન અને વરમતી મૃખ્ય જરેરીઆતો 
પૂરી પાડવા માટે ખેતીતો તથા કાપડ બનાવવાના ધધો કરવો પડે છે. 
ખેતીનુ' કામ એક શાત્ત્ર છે. તેતે કષિ શાસ્ત્ર કહેવામાં આવે છે. તેજ 
રીતે રૂમાંથી સુતર બનાવવુ અતે તેને વણીને કાપડ બનાવવુ તેનું પણુ 
એક શાસ્ત્ર છે. તેને વણાટવિદ્યા કહે છે. દરેક દેશમાં આ કૃપિવિલ્રા તથા 
વણાટવિદ્યાનુ તાન તે દેશના વાસીઓએતે આપવાને તે દેશના મ૦/ય 
ફર્તાએએ પ્રબધ કરવે। જઇએ. 


૧૬ 

કુષિવિઝ્ઞાન 

પાશ્ચિમાત્યાએ ભૌતિક વિદ્યાનો સારે! પ્રચાર કર્યો છે અને તેમાં 
તેએ એવા પાવરધા છે કે તેએ તે ત્તાનના પ્રેતાયે પૌર્વાત્યા કરતાં 
વધારે સુખી છે. તેઓ હમેશાં નવીન જોધખોાળના અભ્યાસી હોય છે 
અને વિવિધ અખતરાએો કરી તેમના ભૌતિક ઞાનમાં વધારે કર્યા જ 
કરે છે આપણે જૌર્વાત્યોએ આ ભૌતિક ગાનમાં પાશ્ચિમાત્યોને ગુરૂ તરીકે 
સ્વીકારી તેમની પાસેથી તે વિદ્યાનું જ્ઞાન મેળવવું અય'ત આવશ્યક છે. 
પાશ્ચિમાત્યો પોતાના પરેશ્રમને બળે અને પોતાની અકકલ હંશિયારીના 
પ્રતાપે જમીનમાંથી વધારે સારે પાક આપણા કરતાં મેટા પ્રમણુમાં 
ઉપજ્નવી શકે છે. તેનું કારૂણુ તેમતી શોધખોળ અને ખ'તજ જે. 
આપણે છજ જૂની રૂઢિ પ્રમાણે આંખો મીચીતે વૈઠતી માફક ખેતી 
કરીએ છીએ તેઘી આપણી જમાનનતો પાક ગ્રેમાણુમાં અને જાતમાં 
ઉત્તરોત્તર ઉતરતો “નય છે અને જમીન પણુ પૂરતા ખાતરના અભાવે 
ર્સકસ વિનાની થતી ન્નય છે. આથી આપણે તેમની માફક જમીનમાં 
છાણુ વગેરે પાકને પોધક એવીન્નતનું ખાતર નાખી સમૃષ્ધ બનાવવા 'ાશિષ 
કરવી ન્નેઇએ. તોજ આપણે સારે પાક મેળવી શકીએ. આ ઉપરાંત 
મોટા સમૂહમાં જમીન રાખી ખે ચાર ખેડુત કુટુ'ખમાએ સ'ગઠિત રીતે 
તેમના માફક ય'ત્રો દ્રારા ખેગ્વાના। તેમજ જમીનને પાણી પાવાના 
પ્રયોગો કરી જેવા આવશ્યક છે. સ'ધશકિત-બળવાન છે; મારે 
ખેડુતોએ સ'ગટન સાધી પોતાની જમીનને સારા ખાતરથી સમૃધ્ધ ખનાવી 
તેને યાંત્રિક હળાથી ખેડી તેમ જ પાણી પાઈ સમૃદ્ધિ બનાવવી ન્નેઇએ જ 
એગ્લુ'જ નહિ પરતું તેમાં સારાં પસ'દ કરેલા વીણેલાં ખી, 
વાવી તેતી યોગ્ય માવજત રાખી સારે પાક મેળવવા દરેક ઉપાય 
વાપરી જેવા જઇએ. તો જ આપણી ખેતીને ઉદય થશે. આ રીતે 
શાસ્રીય રીતે ખેતી કરવાથી જ અનાજને! પાક સારે! ઉતરશે તેથી 
પ્રભ્નને પૌષ્ટિક ખોરાક મળશે કે જેથી આપણી પ્રન્ન વીય'વાન 
બનશે. આજ ભારતવાસીઓ શરીરે માયકાંગલા જેવાં, હાડપિ'જર જેવાં 


૧ 


જણાય છે તેમને સારો પૌષ્રિક ખોરાક પૂરતા પ્રમાણુમાં આપવાથી 
તેઃએ। હષ્ટપુખ્ટ અને વીર્યવાન બનશે. આતે મારે આપણે 
આપણી ખેતીમાં સમયાનુસાર સુધારે વધારે કર્યાં કરવો જેપએ 
અતે આપણા રા/હ્ત્યકર્તાઓએ પણુ તેમાં પૂરતી મદદ કરવી જ્ેદ એ, 
આ પ્રમાણે શાસ્ત્રીય રીતે સગડીત થઈ નને ખેતીનો “ધે કરવામાં 
આવે તો તે ધ'ધા દ્રારા પણુ મનુખ્ય આઝાદી અને પોતાની મહત્વકાંક્ષા 
સિષ્ધ કરી રકે છે. 
પશુ પાલન 

ખેતીની પેઠે આપણા પશુએાની પણુ ખાસ કરીતે ખળદોની 
પણુ દશા અત્ય'ત શૈચનીય છે. આપણી ગાયો દુર્બળ, કદમાં નાની અને 
દુધ આપવામાં પણુ ઓછી છે. ત્યારે અમેરરકા વગેરેમાં ગાયો બળદો 
ટપષ્ટ હાય છે અને દુધ પણુ આપણી ગાયે કરતાં ' ધણુ 
આપનાર હોય છે. તેનુ' કારણુ એજ છે કે તેમણે ફજતિ વિજ્તાનની પેઠે 
ગોાપાલનતું પણુ શાસ્ત્ર બનાવ્યુ' છે. આથી તેઓ ગાયોની એલાદ ઉત્તરોત્તર 
સુધારતા ગયા છે. તેએ ગાયોને ઉત્તમ નનતને। ખોરાક નિયમિતપણે આપે છે. 
તેમતી ગોશાળા-તબેલાએ-પણુ નનેવા લાયક હોય છે. તેમતી ગોશાળા 
શુદ્ધ સાફ હોય છે. પુરતા હવા ઉજાસ વાળી હૉય છે તથા ગાયો 
વગેરેને બગાં વગેરે કરડે નથિ તેવુ' વાતાવરણુ રાખે છે. તેમને ચરવા 
લઈ જવાનાં ખાસ ખીડે ( હિકાપળ”લલ₹૦પળવે ) હોય છે. પાણી 
પણુ તેમને શુદ્ધ પાવામાં આવે છે. તેમની ભે'શ્ઞોે આપણી બે'સોની 
માફક કાદવમાં આળાટનારી મેલીગ'દી હોતી નથી પણુ તેમને હમેશાં રીતસર 
નવરાવવામાં આવે છે, સફાઇ (૦1૦01110055) એ તો પાશ્ચિમાત્યોનું 
%ત્રન સૂત્ર છે. પોતે તે॥ સાફસુક્‌ રહેજ પણુ પાતાના નોકર ચાકરોને તથા 
પશુઓને પણુ તેએ જેવાંજ સાકફસુક રાખે છે. વળી તેઓ તે ગાય ભેંસને 
દાહતી વખતે વાજત્ર વાદન વગેરે ટ્વારા તેમને પ્રસન્ન કરી સારા 
ત્રમાણુમાં દુધ મેળવવાનો પણુ ઝબધ કરે છે. આ બધું આપણે 


વં 
અતુક્રરણુ કરવા જેવુ' છે. તેથી તો તેમણે ગોશાળા દુધ વગેરે પુરૂ 
પાડવાના ધ'ધા વિકસાવ્યા છે. અતે આ ધ'ધા પણુ હવે વ્યાપારમાં 
ગણુવા લાગ્યા છે અને તેમાંથી તે ધ'ધાદારીઓ સારે લાભ 
ઉઠાવે છે. જેમ પારસમણિનોા સ્પર્શ થતાં લેહુ' જેનું” બતી 
“તય છે, તેમ પુરૂપાર્થી પાશ્ચિમાત્ય પ્રન્ન ને ધ'ધેો હાથમાં લે છે 
તે “ધ'ધો' તેમતે લાભદાયી ખની નય છે કેમકે તેમાં 
પોાતાતો આત્મા તેડે છે અને તેમાં શાસ્રીય શોધખોળ કરી તેને ઉમેશાં 
સજીવ પ્રગતિશીલ રાખ્યા ફરે છે. આપણુ પણુ તેમની પેટે 
સ'ગડઠિત થઇં પશુ પાલનનેો ધધો શાસ્ત્રીય રીતે ચલાવીએ તો તે “ધ'ધા' 
ખહુ (110310૦૬110) લાભદાયી છે. તેઓ ખળદ્દોને પણુ એવી સારી 
રીતે રાખે છે અને ખાસ કરીને તેમના સાંઢ ખહુ સારા હોય છે કે જેથા 
ગાયની એલાદ ઉત્તરોત્તર સુધરતી ન્નય છે. પ્રનેત્પત્તિના શાસનમાં 
પાશ્ચિમાત્યાો એટલી હદ સુધી નિષ્ણાત થયેલા છે “ માત્ર સનુષ્ય પ્રજ્નજ 
સારા બાંધાવાળી નિરેગી ઉત્પન્ન કરીનેજ તેએ સતોષ માની ખેસી રહ્યા 
નથી પર'તુઃ તેમણે ગાથા, બળદ્યો ધોડા વગેરે પશુખએા પણ સારા કદ 
વાળા અતે ઉત્તરોત્તર નિરોગી થતા “નય તેની પાછળ પણુ તેમણે 
ખૂખ્‌ પરિશ્રમ કરેલો અને હજી પણુ તેમનો તે પરિશ્રમ ચાલુ છે. આપણે 
ત્યાં પણુ સારા પશુએ ઉત્પન્ન કરવા માટે તેમતી લાદ સુધારવા માટે 
સુભ્રાગ્યે લહ્ટ્વ આપવાની શરૂઆત થગેલી છે પગુ હજ તે ક્ષેત્રમાં 
ધણું કરવાનું બાક છે. ખાસ કરીને આપણા ગેોભકત હિ'દુએ તેમણે 
તો ગોપાલન માટે ખાસ આગ્રહ રાખી ગાવોની તથા લે'સો વગેરેતી 
એલાદ રધરે તેવા પ્રયાસો સ'ગઠિત રીતે અતે આપણુતે લાભ થાય 
તેવી ધ'ધાદારી દષ્ટિથી કરવા જેઇએ અને એ રીતે ખેતીની પેઠે ગોપા- 
લનને પણુ એક કમાણીના સાધન તરીકે ખીલવવુ' ક જેથી તે બ'ને ધ'ધા 
લાભદાયી થઇ શકે. આને માટે આપણે પશ્ચિમ પાસેથી તે જ્ઞાન લેવુ 
જોઇએ. જરુર્‌ પડયે ત્યાં જધ્તતે તે સાન સ'પાદન કરી આપણે આપણી ખેતીને 
તથા ગોપાલનને શાસ્ત્રીય પખ્ધતિ પ્રમાણે કેળવવાની ખાસ આવશ્યકતા છે. 


કહં 

ભઅતાજનો વેપાર 

અન્ન એ જવનની મ્ાથમિક જરૂરીઆત હોવાથી અનાજને 
વેષાર્‌ દરેક દેશમાં મોટા પ્રમાણુમાં ચાલી રહ્યો છે. ખેડતો અનાજ 
ઉત્પન્ન કરે પણુ તે દેશના ખુણે ખુણામાં દરેક માણુસને પહોંચાડવાનું 
કામ તો ક્ણીઅઓએજ કરે છે. ક્યા દેશમાં શું' અનાજ પક છે અને કયા 
દેશમાં તેતી વધારે જર્‌રે છે અને ત્યાં તે કુમ સસ્તી રીતે લઇ જવુ 
આવી માહીતીઓ અનાજના વેપારીને મેળવવી પડે છે. આથી તેને 
ભૃગોાળનું સાર્‌ સ!ન હોવું જેઈએ. વળી તે અનાજ રેલ કકે વહાણુ 
વગેરે દ્રારા લાવવુ' તેનો પણુ ઉડઠેલ તેને કરવાનો હેય છે. ત્યાં નાણાં 
કપ્ૃેમ આપવાં વગેરે માટે તેને આડત, છડી પત્રી, ખે ક, શરાફી, વગેરેનું 
માન પણુ જરૂર મેળવવુ' જોઇએ. વળી વચમાં માલને નુકસાન પહેોંચે 
તો તેની સલામતી માટે વીમો! કેમ તે કયાં ઉતરાવવેો આ બધુ ત્તાન 
એક સકળ વેપારીને હોાવુ' જેઈએ, અનાજના વ્યાપારમાં આ “તની 
આવશ્યકતા છે. અનાજની ખરીદી કરી તેને તે દેશમાંથી રૈલ વગેરેમાં 
ચડાવવે। ત્યાંથી પાછે પોતાના દેશમાં તત્યાં તેતી ખપત હોય યાં ઉતારવો 
પછી તેને વેચવો તેમજ આ ખરીદ વેચાણ વગેરેના હિસાબ-કિતાખ રાખવા 
આવાં કામોમાં તેને માણસોની જરર પડે છે. અને તે પણુ દરેક કામને 
ખાસ લાયક હોય તેવા માણસો તેને મેળવવાં જએ અતે એ બધાના 
હાર્દિક સહકારથી તેને તેના વ્યાપારમાં સફળતા મળે છે. જેમ એક 
રાજત'ત્ર ચલાવવામાં કૃશળતા જ્ેદએ છીએ તેમ આ અનાજ વગેરેને 
વ્યાપાર ચલાવવામાં કુશળતા ન્નેઇએ. એમાં પણુ કૂરાળ વ્યાપારી 
ત્રથમથી કાળજી રાખી યોજના (શતા31૪ત) ધડી કાઢે છે અને પછી તે 
યોજનાનો વ્યવસ્થિત રીતે ( 5૪ડાલ॥0૯11૦€ત11૪7 ) અમલ કરતો જાય 
છે. આ યોજના તથા વ્યવસ્થાની દરેક ધ'ધામાં ખાસ આવસશ્યકતા છે, 
એટલુ'જ નહિ પણુ તે તે ધ'ધાની સફળતાને આધાર તેનાજ ઉપર હોય 
છે. આપણુ અગ્રેજી સરકાર મૃળ તો વ્યાપારી પ્રન્નજ છે અતે તેણે 
પસ્‍્ટ ઈન્ડીઆ ક'પતી દ્વારા વ્યાપારમાંથી જ પોતાની સત્તા જમાવી . 
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છે એ ખાસ યાદ રાખવા જેવુ* છે. તેમતી વ્યાપારતી કુતેઠ અજબ 
છે. આપણે તેમતી ખટપટ, રાજરમત લેદનીતિ (ઝપંતલ 4 7૫1૦) 
વગેરે ફૂટ ચાણાકય નીતિનુ' અતુકરણુ ન કરીએ. તેમની શેધણુ 
નીતિથી ( 5૪12101૫106 ) પણુ આપણે દૂર રહીએ પર'તુ આપણે 
તેમતી પામેથી સાહસ, સ'ગઠન, યોજના શંકેત, વ્યવસ્થા શકિત વગેરે 
અનેક ગુણોનું તો જરૂર અતુકર્ણુ કરીએજ. અંગ્રેજ પ્રજ્ન તેમજ 
પશ્ચિમની ખીછ પ્રજ્નયએ આજે જે સમૃદ્િતા શિખરે વિર્‌ાજ રહી છે 
તેતુ' મુખ્યકાર્‌ણુ તેમની વ્યાપારી કુનેહ, તેમજ સાહસ, સ'ગઢન, ખ'ત વગેરે 
તેમના અનુકરણીય ગુણોાજ છે. આપણે પણુ આપણા વ્યાપાર ધ'ધામાં 
સફળ થવું હેય તો તેમના જેવાજ સાર્હાસિક થવુ' જદ એ; દેશ પરદેશ 
ખેડવા જોએ, વિચાર કરી સસ્તે ભાવે જે દેશમાં જે અનાજ વગેરે 
ચતુ' હોય તે ખરીદ્ટી ન્ત્યાં તેના સારો ભાવ આવે ત્યાં તે પહોંચાડી 
વેચવું જેપ્એ અને આ બધુ કામ યોજના અને વ્યવસ્થાપૂર્વક કરવું 
ન્તેઇએ તોજ આપણે અનાજ વગેરે ધ'ધામાં સફળ થઇએ. 


સહડપ્ર અને સગડત (₹€.૦-૦]૭૩૦1૫1101 ) 

એક્લાતો સ'સાર હોતોજ નથી બલ્ક એકલાથી સૃષ્ટિજ સ'ભ- 
વતી નથી ખે હાથ વિના તાળી પડે જ નહિ તેમ સ'સારરૂપી રથ પણુ 
ખે ચક્રથી ચાલે છે. અર્થાત સ'સાર્‌ વ્યવહાર બે અથવા વધારેથીજ 
સારી રીતે ચાલે પણુ એકલાથી તો નજ ચાલે. આમ છે એટલે 
વ્યાપારમાં સંગઠન એ ખાસ કરીને મુખ્ય પાઠ ભજવે છે. ક્રતિ ભાગવતી 
પણુ કહે છે કે સહૃનાવવતુ સટનીમુનવતુ સછ્વીથે જરવામફે તેઝસ્વિના 
વષીતમલ્તુ | માવિદ્રિષાવર્ે | અર્થાત હે પ્રભા !અમે સાથે રહીએ અને અમાર' 
સાથે સ'રક્ષણુ કરજે, અમે સાથે રહીને એક ખીન્નતે આપીનેભોગ ભોગ- 
વીએ સાથે રહીનેજ એક ખીન્નુ કામ હોંશથી દીપી નીકળે તેવુ' કરીએ. 
અમારૂ ભણેલુ* નાન તેજસ્વી ચરિતાર્થ થાએ. અમે એકખીનને। 
ટ્રેપ ન કરીએ અને સ'પીતે રહીએ. પશ્ચિમની પ્રજમાં “૫! અને 
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“સગઠત' તેમના હાડે છાડમાં પ્રવર્તી: ગયાં છે તેથી તેઆ આજ સર્વ 
જગતના સ્વામી થઈ ખેઠા છે. આપણામાં સપ અને સ'ગઠૅનતેો અભાવ 
હોવાથી દુઃખી, દરદી અને ગુલામ ખની ગયા છીએ; તેથી આપણે 
સુખી અને સ્ત્રાધીન થવું હોય તા આ સપ અતે સગઠેન'તો મહામંત્ર 
અપનાવવો ન્તેઇએ. શાંતિના સમયમાં શુ “ર યુદ્ના સમયમાં પશ્રિમતી 
પ્રન હમેશાં સ'ગડિત અને સ“પીલીંજ રહે છે. તેથી તેઓ શાંતિના 
સમયમાં મોઢાં મોટાં વ્યાપારી સાહસો ખેડવા ભ્રાગ્યશશાળી થાય છે અને 
યુહ્તા સમયમાં સ'૫પ અને સ'ગડનના બળે તેઓ વિજ્યમાળા પહેરવા 
ભાગ્યશાળી થાય છે. તેમતી દરેક ક્ષેતમાં સફળતાની આ સાચી ચાવી છે. 

'સ'ધશકિત બળવાન છે' આ સત્ર પર સફળતાતો સાચો આંધાર છે 
એવું તેમતે સમન્નયાથી તેએ જે જે વેપાર કરે છે તેમાં સંગઠિત થઇને 
તેએ આગળ વધે છે. આમ કરવાથી તેમને વેપાર ધ'ધામાં સફળતાનાં 
જે મુડી, મમજ અતે મહેનત-ગ ત્રણે સાધનો છે તે તેમને સહેલાઇથી 
મળી રહે છે. આખા યુરોપ અમેરિકામાં ફરી વળા પણુ ત્યાં એકલી 
અડ્ટલી વ્યકિત કાઈ પણ્‌ વેપાર ધ'ધેો ચલાવતી દેખાશે નહિ. ત્યાં 
હમેશાં લદ્દમીચ'૬ એન્ડ ખબધર્સ, વા લદ્દમીચ'& એન્ડ સન્સ, કે લધ્મીચ'દ 
એન્ડ કા. લી. એવાં દુકાનનાં પાીઆં જેવામાં આવશે. પણુ અહીની 
પેઠે “'ગાંડાલાલ ગરીબદાસ' એવી કાઈ એક વ્યકિતતી દુકાન ભાગ્યેજ 
જણાશે. એથી પણુ આગળ વધીને વ્યકિતને વિલીન કરીને કવળ 
ધધાતે આગળ કરનારી ઝ્ાં૦ ના ખોર્ડો પણુ વધારે દ્રેખાશે; જેવી કે 
જ્યુપીટર્‌ ટ્રેડીંગ જાં, જ્યુપીટર મીલ્સ લી૦, જ્યુપીટર્‌ પન્સ્યુરન્સ ફાં. 
લીન વગેરે આમ પશ્ચિમમાં ધણે ભામે વ્યાપાર ધ'ધામાં સહફાર અને 
સ'ગઠન મુખ્ય ભાગ ભજવે છે. તેજ રીતે આપણે પણુ જે સ'ગઠિત થઇ 
એક ખીનનેો સહકાર કેળવી કામ ધ'ધો કરીએ તો તેથી આપણુતને ધણો 
લાભ થવા સ'ભવ છે. આપણી અવિભકત કૂટ બની સસ્થા પણુ આ 
સહકાર અને સગઠનના પ્રતીક સમાન છે. શ્રતિમાં તો સહકાર્‌ કરવાની 
આન્તા ફરેલી છે તેથી આપણે તે! અવશ્ય આ સહકાર અને સંગઠનને 
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મ'ત્ર જવનમાં ઉતારી દેવા જેવો છે. વળી અર્થ શાસ્રનતા એક મહાન 
નિયમ છે 'ે બ્યકિતિએ પોતાની બધી મુડી એકજ ધ'ધામાં ન રોકવી 
બેધઇએ. આમાં દીર્ધદૃષ્ટિ અતે ભવિષ્યની કાળજી ન્નેવામાં આવે છે. 
તેજ રીતે કોધ્નના ઉછી ઉધારા કરીને વેપાર ધ'ધો કરવો તે પણુ 
ઇષ્ટ નથી. ત્યારે પછી ભાગીદારીમાં કે સહ્યારેો વેપાર કરવો એજ સૌથી 
વધારે ઇષ્ટ તેમજ લાભદાયી ભાસે છે. ધડીભ્રર માને કે અમુક ધંધામાં 
જે મુડી જેઈએ તે ઉપરાંત મૃડી એક વ્યકિત પાચે છે તો પણુ પોતાની 
મુડી હોવા છતાં તેને ખરીદ, વેચાણુ, નામુંઠામું, વગેરે નદાં જૂદાં કામે 
માટે માણુસો તો જોઇએ જ ને! આ માણસો કેવળ પગાર દ્વારા રાખવા 
કરતાં તેઓ પોતાની મુડી લદ આવે તો કેવું સાર્‌ ! આમ નેકરે કરતાં 
ભાગીદારો રાખવાથી તે તે ભાગીદારેતે ધંધાના લાભા લાભમાં પોતાને 
લાભાલાભ રહેલો હોવાથી તેએ ખરા હૃદયથી તેમાં કામ કરવા 
“ પ્રેરાય છે. હાર્દિક સેવા ભાગીદાર પોતાના સ્ત્રાથ વશાત જેવી ફરી 
શકે તેઓ નેકર નજ કરી શકે. કેમકે તેનું તે ધંધાના લાભાલાભમાં 
હિત ન હોવાથી તેને ભાગીદારો જેવી ધગશ હોતી નથી. પારિભાપિક 
રીતે કડીએ તો તેને “આંતરડીએ વળ આવતો નથી. આમ ભાગીદારી 
વ્યાપારમાં મડી, મગજ અને મહેનતને સુંદર્‌ સ્ણકાર્‌ થવાથી તેને 
ત્રિવેણી સંગમ બહુજ લાભદાયક નીવડે છે. સહકાર, સંગઠન અને 
 સ'પના પ્રભાવે પશ્રિમતી આખી સુરત બદલી ગઇ છે. વેરાન જ'ગલમાંથી 
ફળડ્પ પ્રદેશો ધૈભવવાળાં શહેરે। અને મોઢાં મોટાં કારખાનાં વગેરેથી 
પશ્ચરિમતી ભાગ્ય લદ્દમી આજે સોળે કળાએ ખીલી રહી છે. આપણે તેજ 
રીતે સહકાર વગેરે સાધી વેપાર્‌ ધ'ધો ખેડીશુ' તોજ તેવીજ કાર્ય સિષ્ધિ 
મેળવી શકશ. 
સીલે, બેન્કે, વીમા કુ. બગેરે 


બહુ તાંતણુ ખળોગ! તએ ન્યાચે ક ૫૦] ૧૦૦] વગેરૈના હુ”્નરે। 
શેરે ફાદી પ્રજા પાસેથી લાખો, કરોડો રપિઓ . એકડા કરી પશ્ચિમની 


રડ 


ઢબે આપણાં સાર્હાસેક વેપારીએ પણુ હવે મુંબઇ, કલકત્તા, અમદાવાદ 
મદ્રાસ વગેરે મોટા શહેરોમાં મીલો, બેન્કો તેમજ વીમા કુપનીએ। વગેરે 
કાઢી રહા છે અતે એ રીતે તેઓ લાખ્ખો માણુસોને રોજી આપે છે 
એટલુ'જ નહિ પરતું દેશને એક'દર રીતે તેએ સમૃદ્ધ કરી રણા છે. 
જે દેશમાં અનાજ ર્‌, કોલસા, લોડ વગેરે કાચો માલ થતો હોય તે 
દશ જે તેમાંથી વિવિધ ખાધ પદાર્થો, કાપડ વગેરે પાકો માલ પણુ 


ધાક, 


અહી'જ પોતાનાજ દેશમાં બનાવે તોજ તે દેશતી જાહોજલાલી જળ- 
વાઇ રહ છે અને દેશનો પૈસો દેશમાંજ રહે છે. એથી ઉલટું આપણે 
ધઉં અહી' ઉગારડીએ અને છન્ટલી પામરતી પરદેશી ખીસ્કીટ' વગેરે ખાધ 
પદાર્થો ધઉ* કરતાં અતેક ગણા ભાવે ખરીદીએ તો તે ચોખ્ખો ખોટનોજ 
ધ'ધો કહેવાશે. એથી તો દેશને પારાવાર નુકશાન થાય છે. એજ પ્રમાણે 
આપણા દેશમાં રૂ ઉગતું હોય ૭તાં આપણે તે રૂને બહાર મેકલી 
તેનુ' પરદેશી માલેમાંથી બનેલું સુતર કે કાપડ મ'ગાવી વાપરીએ કે જે 
સુતર્‌ તથા કાપડ આપણા રૂ કરતાં અનેક ગણા ભાવે મૉંઘુ' થઈને 
આવે છે, તેથી તો આપણે દેશ દરિદ્રજ થઇ જાય એ દીવા જેવુ 
સ્પષ્ટ છે. આથી આપણા રેશના રૂમાંથી આપણેજ તેનું સુતર્‌ તથા 
કાપડ ખનાવવાની વ્યવસ્થા કરવી હિતકારક છે. આ દ્રષ્ટિએ 
જેતાં આપણા દૈશમાં જે કાપડ સુતરની માલે થઇ છે તે દેશને ધણા।જ 
આશાર્વાદ રૂપ છે. વળી તે મીલ ખીજી રીતે લાખે માણુસોને રોજ 
પૂરી પાટે છે તેથી પણ દેશને ક'૪ નાને! સુનો લાભ નથી. તેજ પ્રમાણે 
આપણુ દશમાં લેહું' નીકળે છે છતાં આપણે તેને બહાર ચડાવી, 
તેમાંથી બનતા સંચાએ, ખીલા ખીલીએ, ચાકાં છરીએ વગેરે માલ 
ધણી માંધી કિમતે આયાત કરીએ એ આપણને દેખીતી રીતેજ તુકશાન 
કારક છે. આથી હાલ જે ત્ય્રતા સ્ટીલ જાં૦ વગેરે જે કપનીએઓ થઈ 
છે તે પણુ આપણા દેશને ધણીજ લાભકારક છે. જે કે આવી 
સ'સ્થાઓ કે કારખાનાં એ આપણા વિશાળ દેશની દષ્ટિએ જેતાં તો 
પાશેર્‌ામાં પેલી પુણી જેવુ'જ કહી શકાય; છતાં જે શુભ શરૂઆત 


ર૪ 


થઇ છે તેથી આપણું આપણા ઉધોગો વિકસાવી શકશુ' એવી આશા 
આપે છે. ઉઘોગ ધધા માટે આવાં અનેક વિશાળ કામો! પડેલાં છે 
તેમાં આપણા સાહસિક વેપારીએ ઝ'પલાવે અને આપણા દેશને સમૃષ્ય 
કરે એ દરેક રીતે દચ્છવા જેવુ' છે. કાઇ પણુ દેશ કેવળ ખેતી ઉપરજ 
નભી શકે નહિ. ખેતીની સાથ્રે સાથે ઉદ્યોગો પણુ ન્ેપ્એ જ; કે જેથી 
આપણે આપણુ કાચા માલતો પાકો માલ ખનાવી આપણા 
દેશ ભાઇઓને તે સસ્તી કીમતે પૂરો પાડો શકીએ, અને એ રીતે 
આપણે પરદેશી વેપારીઓને આપણ શેપણુ કરતાં (2]ગતઇ તેટલે 
દરજ્જે અટકાવી શકીએ, ડુંકમાં આપણે સ સ'ધશકિતથી કામ કરી આપણા 
દેશનુ' ઉધોગીકરણ્‌ કર્વુ' જેઈએ ક જેથી દેશનુ રોૌપણુ થતું અટકે. 
આપણે પરદેશી વેપારીઓને તેમતી શૈવણુ નીતિ (8૪20111010) 
મારે તેમતે દોષ દઇએ તે કરતાં આપણે તેમનાથી શેોષાઇએજ નહિ 
તેવા ઉદ્યોગોમાં અપણું સવ લક્ષ પરેવીએ અતે આપણી સધળી 
ચકિત તે તે ઉદ્યોગમાંજ 'ેન્દ્રિત કરીએ તે વિશેષ હિતાવહ છે. પરદેશી 
વેપારીએ મેંધેોઃ ભાવ લે તેમાં ક'ઈ નવાઇ નથી. આપણે પણુ તેમની 
જગ્યાએ હોઇએ તો આપણે પણુ તેમજ ડરીએ. મનુષ્ય સ્વભાવ 
સવત્ર સરખોજ છે. એ ન્યાયે માણુસ શું કે પશુ પક્ષી રુ' 
ખધાં એક ખીન્ન ઉપર જ જીવી રહ્યાં છે. એક માણુસને સમ- 
જવી પટાવી ખીજે માણુસ તેને ખે આનાનેો માલ આપી ખુશીથી 
તેતી પાસેથી આઠ આના કે રૂપિએ પડાવી લે છે! કેોપ્ઠ તેથી ઓછુ 
વતું' પણુ લે પણુ, આ પષ્ધતિ સર્વત્ર ચાલી રહી છે. પરદેશી લેકે 
અદી'થી ર્‌ પોતાને દેશ લઇ ન્નય ત્યાં તે રૂતે સાફ 
કરી તેનું' સુતર કાપડ વગેરે બનાવે પછી તેને ત્યાંથી અહી 
મોકલે તેતું' જરૂર વિમા વગેરે ખર્ચ ચડે તેતી મજુરી તેમજ તેના 
ઉપર પોતાને નડ્રો વગેરે ગણીતે પોતાને સારો લાભ રહે તે કિમતે જ 
તે માલ અહી , વેચે તેમાં નવાઈ જેવુ' નથી. પણુ આવે દ્રાવિડી 
પ્રાણાયામ કર્વા કરતાં આપણુ।જ દેશમાં રૂ માંથી સુતર કાપડ બનાવી 


જપ 


વાપરવાં એજ દેશને મારે સૌથી હિતાવહ છે. 

એજ ગ્રમાણે આપણુ ત્યાં કરાચી વનસ્પતિ વગેરે પણુ મોટા 
પ્રમાણુમાં થાય છે તેમાંથી આપણે આયુવેદેક દેશી તેમ જ પરદેશી 
(11૦024111૯૦) દવાએ ખુશીથી બનાવી શકીએ તેમ છીએ તો 
' પછી આપણે પરદેશી દવાએ મૉંધે ભાવે આયાત કરવાની જરૂર રહે 
નહિ. કાપડની મીલેોની પેઠે આપણા દેશમાં ધણી કાર્મસીએ થઈ છે 
તેથી પરદેશી દવાએ મ'ગાવવાની જરૂર દિનિપ્રતિદિન એછી થતી જાય 
છે. આમ અનેક નાતના માલ બહારથી આવતે હાય તે બધો બને 
ત્યાં સુધી દેશમાંજ બતાવી અને શવદ્દેશી' માલ જ વાપરવો એ આપણી 
સાની ફરજ છે. સાચુ સ્વદેશાભિમાન એજ કહેવામ કે માણસ પોતાના 
દેશમાં જ બનેલો માલ વાપરવાને આગ્રહ રાખે. 'કદાચ સ્વદેશી માલ 
ન મળે તો તે વિના ચલાવી લે પણ પરદેશી માલ તો નજ વપર્‌ાય' 
આવુ ધાર્મિક સ્વદેશાભિમાન ક્યારે આપણામાં ન્નગૃત થગે ત્યારે 
સ્ત્રરાજ મળતાં વાર નહિ લાગે. 

દરેક ભારતવાસી યુવકાએ મહત્તાકાંહ્ા રાખી દેશના વ્યાપાર 
ઉદ્યોગના વિકાસ માટે પરદેશ જપ્તને પણુ તે તે વૈષાર્‌ ઉદ્યોગતુ' ખાસ 
(1૯૦૦311૯) ત્તાન મેળવી લદ આવણા દેશમાં તેવા વેપાર ઉદ્યોગો 
દાખલ ફરવા અતે એ રીતે દેરાતી બંધી જર્રીઆતો દેશમાં જ બનેલા 
માલથી પૂરી પાડવી એ વસ્તુ તરફ ખ્યાત આપવુ' નનેધ્યે. જનપાન આ 
બાખતમાં સારે દાખલે। પૂરો પાડે છે. તેણે પરદેશથી ભેઇતુ' ડાન 
મેળવી પોતાના દેશતી બધી જરૂરીઆતો પેોતાનાજ દેશમાં બનેલા 
માલથી પૂરી પાડી છે. આપણે તેમ કરીશુ' તો આપણે પણુ તે વેપાર 
ધ'ધાથી આપણા દેશને સમૃખષ્ધ અતે સ્વત'ત્ર કરી શકીશુ'. 
વ્યપ્પાર ઉદઘોગતતું સાહિત્ય 

આ જમાનામાં દરેક જતના બ્યાપાર ઉધ્યોગ વગેરે એવા શાસ્ત્રીય 
રીતે ખીલ્યા છે અને તે દરેકમાં દિવિસ ઉગ્યે જે નવી નવી શેધ યયા 
ફ્રે છે તેથી તે તે વ્યાપાર ઉદ્યોગનું સ્તત'ત્ર શાસ્ત્ર ઉભું થવા લાગ્યુ 


ક્ય 


ન 


છે. આ વ્યાપાર ઉધોમને લગતુ' સાહિત્ય પાશ્રિમાત્ત રેરોમાં સારા 
પ્રમાણુમાં પ્રસિધ્ધ થવા લાગ્યુ' છે. કપિ વિતતાન, ગોપાલન, કાપડ 
સુતરની મીક્ષ વિષે, તેના સાંચા કામ વિષે, ખેન્કી'ગ અર્ષાત શરાષીને 
લગતુ, દવાએના પાકો તથા તેતી બનાવટની વિધિ વગેરે 
(શિંલાળપત૦૦ગંઢ) તેમજ અનેક ઉદ્વાગ હૃન્નરતે લગતું સાહિત્ય 
દરેક ધધાને ઉપયોગી તેમજ આવસ્યક છે. વળી ધણે ઠેકાણે તો 
પ્રયોગશાળાશમો ( 1.ત]2071001૦5 ) અતે શૈધખેળ ખાતાંએ! 
(રિ૦5૦7૯]1 173111૫1૯5) પણુ ઉભાં થયાં છે અને તેમાં નવા 
નવા પ્રચોગો કરી વિજ્ઞાનના સાહિત્યમાં (9૦1૦1૧૯૦) ઉપયોગી ઉમેરે 
કરવામાં આવે છે. કયાં એક વખતતી પેદલ યાત્રા ! ત્યાર પછી ખેલ 
ગાડીની મુસાફરી અને ધોડાગાડીનો યુગ અને કયાં આજને રેલ્વે સ્ટીમર 
અને એરોપ્લેનનેો યુગ !| દુનિયા વિજળીની ઝડપે આગળ વધી રહી છે. 
આપણે ત્યાં પણુ વ્યાપાર ઉધોગનુ' બધું સાન સામાન્ય પ્રન્નને મળી શકે 
એટલુ'જ નહિ પરતુ નિશાળા અને કાલેજ્ેેમાં પણુ તે સબ'ધી પાઠય 
પુસ્તક તૈયાર કરી ભાવિ પ્રજ્નને ઉધ્યોગ હન્‍્નરનું' તાન મળે તેવી 
વ્યવસ્થા કરવી જેધએ; 


મકરણુ ૪ થુ 
ય'ત્રયુગ અને ગૃહ ઉદ્યાગ 


વિવેક યુક્ત અનુકરણ 

આપણે પશ્રિમનુ' આંધળુ* અનુકરણુ કરવુ' જેઈએ નહિ. પશ્િ- 
મમાં તો આજે યત્રયુગજ પ્રવર્તી: રલ્લો છે એટલે દરેક કામ યાંત્રિક 
રીતેજ થયા કરે છે. અતે દુનિયા જે ઝડપે આગળ વધી રહી છે તે 
નનેતાં તેમ કર્યા વિના તેમને ચાલે પણુ નહિ. પરતુ આપણે તો 
તેમનામાંથી જે સાર્‌ૂ' હે।ય તેટલુ'જ અનુકરણુ કરવુ'. કાપડની મીલો 
વગેરે મોટાં કારખાનાં, ખે”કો વીમાં કપતીઓ વગેરે શહેરોમાં થતાં 
ગામડાની પ્રન્ન શહેરોમાં તણાઇ આવે છે અને ગામડાં ભાંગતા જવાને 
ભય ઉભો થાય છે એ ખરૂ' છે. વળી મોટા કાર્‌ખાનાંઓમાં કામ કરનારા 
મજરે વગેરેને રહેવા માટે આરોગ્ય જળવાઇ રહૈ તેવી ચાલીએ તથા 
જવનની જર્રીઆતો સારા પ્રેમાણુમાં મળી શકે તેવી પૂણુ વ્યવસ્થા 
કરવામાં આવી નથી તેથી તેમનાં આરોગ્યને ધકકો લાગે છે એ પણુ 
તેટલુ'જ સાચુ* છે. અધુરામાં પુર્‌' તે મજુરોતાો નૈતિક વિકાસ 
ચાય તેવી સગવડ તો મળે ત્યારે ખરી પરતુ તેમતેો અધઃપાત થાય 
તેવાં દારૂનાં પીડાં તો ઠેર ઠેરે તેમતે લલચાવવા અને ખીસાં ખાલી 
કર્‌ાવવાં ઉભા કરેલાં જવામાં આવે છે ! હોટલે અને નાટક સીનેમાએઓ 
અતે એ બધાં ને માથે જણે કળશ ચડે તેમ વ્યભિચારખાનાં વૈશસ્યા- 
વાડાએ પણુ તે વિભાગમાં જેવામાં આવે છે |! આનું પરિણામ એ 


દિ. ક. 


આવવા લાગ્યું છે % મજુરોનો નૈતિક અધ:પાત થતો જય છે અને 
તેને લીધે તેમને શારી।રેક તેમજ આર્થિક નુક્સાન સહન કરવું પડે છે. 
મજુરોને પરસેવાના પૈસો આમ ફેલફ્તુરમાં વેડફાઇ જતાં તેની પાચે 
જવનની ખરી જરૂરીઆતેો અન્ન વસ્ર વગેરે પૂરી પાડવા મારે પરતા 
પૈસા નથા રહેતા. આથી તેને ન છૂટકે માર્વાડીના નહિ, પણુ. નણે 
યમરાજે ખાસ દયા કરી અકગાનિસ્થાન વગેરેમાંથી પહાણાને મોકલ્યા 
હાય નહિ શુ' | તે પઠાણાપાસેધી પૈસા વ્યાજે લેવા પડે છે ! ! શાસ્ત્રમાં 
“છ સાત દિવસ ભખ્યા રહેવુ" પડે અને માત્ર ભાજનું પાંદડુ ખાવા 
મળે તો તેથી ચલાવી લેવાનુ કહ્યું છે પણુ કયારેય કરજ તો નજ 
કરવુ” એવી કડક ચેતગણી આપી છે. પણુ આ ભોળા મજુરોને આવું કાણ 
સમજાવે? એમ તો આજ્સુધા આપણા દેશમાં ગામે ગામ અને શહેરોમાં 
વાણીઆ મારવાડીએઓ વ્યાજે રૂપિઆ ધીરતા આવ્યા છે અને હજી પણુ 
તે ધીરેછે પણુ આ વાણીઆ તથા મારવાડીઓની ભલ્ષમનસાપ્ના જેણે 
દુર્પયોગ ક્ષા છે તેને દડ આપવા હવે નવા વ્યાજવડ્ુ' કરનારા પઠાણે 
આવ્યા જણાય છે. આ પઠાણે કેવી રીતે પૈસા વ્યાજે આપે છે, ઝેવુ' 
આકરૂ' વ્યાજ લેછે અને તે વસુલ કરવામાં કેવી સખ્તાઇ વાપરે છે, 
તેનુ' એક સ્વત'ત્ર પુસ્તક થાય તેમ છે અને તે વણુન કરતાં કે 
સાંભળતાં ક*પારી છટે તેવી છે તેથી અત્રે તેનો અ'ગુલી નિદેંશ કરી 
માત્ર એટલુ'જ કહીશુ' કે “ભલા થઇ કે કરજ કરશો નહિ અને ન 
છૂટકે કરેજ કરવું પડે તો કોઇ સારા વાણીઓ વગેરે પાસેથી કરજ 
ફરવુ અને તેના પૈસા સાચી દાનતથી જેમ ખને તેમ જલદી પાછા 
આપી દેતા, પણુ પ્રાણાંતે પષ્યુ કાઇ પઠાખુને પનારે પડશે। નઈ”. 
આટલે! લાલ વાવર દેખાડી આ વિષયને! ઉપસ'હાર્‌ કરશું. 

એટલે આપણે ને મોટા અરખાનાંઓ ઉભાં કરી પશ્ચિમની હખે 
વ્યાપાર ઉદ્યોગ ચલાવવા હોય તો. આપણે મજુરોનાં શારીરિક તેમજ 
નૈતિક હિત તરક જેવું જોઈએ. તેમને સારાં મકાનો રહેવા મળે, જવ- : 
નની જરરીઆતો સહેલાઇથી વાજબી ભાવે મળે, તેમજ તેમનુ નંતિક 


હ 


જલ 


અધઃપતન થાય તેવી શરાબ વ્યભિચાર વગેરેની ખદીમાં તેએ ન સપડાય 
તે પણુ કારખાનાંએના માલિકોએ નેવુ' જેઇએ. તેમને તખીબી મદદ 
મળે તેમજ જરર પડયે નાણા પણુ ધીરવાની યોજના થવી નેએ અને 
તે અમુક ઇષ્ને તેના પગારમાંથી વસુલ કરવાની યોજના પણુ કરવી 
ભેઇએ. આમ વિવેક્રયુકત પશ્ચિમના ય'ત્રવાદનું' અતુકર્‌ણુ કરીશુ તોજ 
આપણુને સાચો લાભ મળશે નથિ તે કહેવાતા લાભને બદલે આપણા 
મજુર્ભાઇગએનું' જે અધઃપતન ચાય છે તેથી દેશને પાજાવાર નુક્શાન 
ચવાનો સભવ છે. ખુશી થવા જેવુ' છે કે કટલાંક કારખાનામાં મજરે 
માટેનાં કલ્યાણુ કેન્દ્રો ( પ/્ોઢઇ૯ ૦૦101703 ) સ્થપાતાં ન્નય છે. 
તેમજ તેમતી મજુર્‌ મહાજને! જેવી સ'સ્થાઓ પણુ હવે તેમના હિત 
તરફ જુએ છે. ૭તાં આ દિરામાં ધણું કરવાની જરૂર છે. આપણે 
પશ્ચિમનુ' વિવેકયુકત અનુકરણુ કરીએ એજ મુખ્ય મુદ્દો છે. 


નેંતિક અપધ-:પાલ 


મહાત્મા ગાંધીજી વગેરે કેટલાક દેશનેતાઆ આ ય-ત્રવાદને જે 
વિરોધ કરે છે તે કેવળ યત્રનતે ખાતર જ નહિ, પરતુ ઉપર્‌ જણાવી 
ગયા તે પ્રમાણે કારખાનાંમાં કામ કરનારા મજુરોનો પ્રલોભનના 
પ્રભાવે અને વોગ્ય જ્ઞાનના અભાવે શરાખી, વ્યભિચાર તેમજ કર્‌જદારી 
વગેરેથી જે નેતિક અધ:પાત થાય છે તેથીજ તેનો વિરોધ ફરે છે. 
પણુ આવી બદીએ દૂર્‌ કરવામાં આવે અને મજુરેના શારીરિક, 
માનસિક અને આખ્યાત્મિક વિકાસ થાય તેવી યોજના વાળાં કલ્યાણુ 
'%ન્દ્રો ( /્ઈત₹૯ ૦૦૧1૪૯૩ ) સ્થપાય તો ખાસ યંત્રની ખાતરજ 
આવા કારખાનાંતો કોઈ ભાગ્યેજ વિરોધ કરે! ગમે તેમ પણુ હવે 
મીલ્ે, અને કાર્ખ:નાંઓ ઉભાં તો થઇ ગયાં જ છે. હવે તેતો! નાશ 
થઇ ચકે તેમ પણુ નથી અને તેમ થઇ શકે તો પણુ તમે કરવું ઇષ્ટ 
પણુ નથી તેથી તેમનો અ'ત લાવવા કરતાં (ચિતૉ1 ૯) તેમને સુધા- 
ર્વાં (રહાપ્તૉળલ) એજ વધારે હિતકર છે. આ ખબાખતમાં પીઠે હડ 
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“યક્ષો ગામડામે” ૧3001૮ 1૦0 પ સૉૉઢતુક્ડ એ લગભગ ધડી- 
ઇના કાંટા પાછા મૃકવા જેટલુ' લગભગ અશકય જ છે. એટલુ'જ * 
કે હુવે વધારે નવા કારખાનાંએ ભલે ઉભાં ન થાય અને જે છે. તેમાં 
ઉપર્‌ જણાવેલ સુધારો કરવો એ જ બની શક તેમ જ બનાવવા જેવુ' 
છે. સહકારી સંસ્થાઓના ધોરણે મજુરોની પોતાની સંસ્થાએ ઉભી 
કરી, તેમાં માલિકો પાસેથી સારી રકમ મેળવી, અને રાત્રીશાળા મારફત 
સાન-અક્યર્‌ જાન, નીતિ ધર્મનું સ્ાન વગેરે મળે તેમજ તેમનાં છોકરાં 
મારે નિશ;ળા સ્થપાય, તેમને સસ્તે ભાવે અનાજ કાપડ વગેરે મળે તથા 
જરૂર્‌ પડમે નાણાં પણુ ધીરાય આવી સગવડો મળે તેવો પ્રબંધ 
થવો જરૂરી છે. 
જેની મહેનતથી જે સસ્થા, કપની ક કારખાનું કમાતું હોય 
તેમનાં શારીરિક માનસિક અતે આખ્યાત્મિક વિકાસ માટરે તે સ*સ્થા 
કપની તથા કારખાનાંએ યોગ્ય વ્યવસ્થા કરવી જેઇએ. તેનાથી લાંખી 
દ્રષ્ટિએ નજેતાં તે સ'સ્થાને પણુ [સાચો લાભ મળે છે. વળી દરેક સ'સ્થાએ 
ક'ઇક રકમ ધર્માદા મારે તો કાઢવીજ જઇએ તો પછી પોતાનાજ 
કામદાર્‌।ના હિત માટે તેવી ધર્મદાતી રકમનો ઉપયોગ કરવે તેથી 
સ'સ્થાને પોતાનેજ એક રીતે લાભ થયો કહેવાશે. જેના મજુરો કે 
કામદારો સુખી હોય તે સ'સ્થાનું' ભવિષ્ય પણુ ઉન્ત્વળજ રહેવાનુ. તે 
કપતી કે કારખાનું આખાદીમાં ઉત્તરોત્તર વધતું જરે અને તેના 
ભાગીદારોને સારૂ' ડીવીડન્ડ આપી શકશે. તેથી ઉલ્ટુ' જેના પરસેવાથી 
કમાણી થતી હોય તેમના હિત તરફ દુલ'ક્ષ રાખવામાં આવે તો તે 
ૈૈસો બરકત આપનાર થતો નથી અને મજુરેના અધઃપાતથી છેવરે 
કારખાનાના પણુ બાર વાગી જવાના ! | માટેઃ શ્યકિત શુ કૃ સસ્થા 
શુ, સૌએ પોતાના આકશ્રિતોના હિત તરફે ખાસ લક્ષ રાખવું, તેમને 
ખવરાવીને ખાવું, તેમના સુખમાં સુખ અને દુ;ખમાં દુ:ખ માની તેમના 
તરફે અમલી ઉંમદર્દીચ અને સક્િય સહાનુભૃતિ દર્શાવવી જેઇએ.. 
સહાનુભૃતિ-લાગણી-એજ માનવતાતુ શ્રેષ્ટ લક્ષણુ છે. સહાનુભૃતિ 
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વિતાનુ' જીવન શુષ્ક છે, નિ'ઘ છે. 
ઝૃહઉધોગ તથા ચાસે।ધોગ 

ગમે તેવો ય'ત્રયુગ પ્રવતે. તો પણુ મનુષ્યનું સ્થાન તો તેમાં ઉચુ'જ 
રહેવાનુ. કેમકે તે ય'ત્રનો સ'ચાલક તો તેજ છે વળી ધણુ। ઉદ્યોગો એવા 
છે કે તે વ્યકિતથી જ સાષ્ય છે અને તેવા ઉદ્યોગો નાનાં ગામડામાં 
અથવા સ્થાનોમાં (૯૭૦0૪) ચાલી શકે. સામાન્ય જાતનું કાપડ 
મીક્ષો બતાવે પણુ કેટલાંક જરી તથા રૈશમનાં કીમતી કાપડ તો! હાથ- 
શાળમાં જ બનાવી શકાય તેમ છે. આથી અમદાવાદ, સુરત, કાશી, 
#મનગર્‌, ઢાકા, મદ્રાસ, મહીસુર્‌, અમૃતસર વગેરે સ્થળે હજી પણુ 
રેશમી જરીની સાડીઓ, પીતાંબર, શાલે! વગેરે કીમતી વસ્તા હાથની 
શાળે દ્રારા કુશળ કારીગરે-તણુકરે ખનાવી રહ્યા છે. તેમની શાળે 
વગેરે ઓજ્રેમાં જમાના પ્રમાણે સુધારા વધારા કરી શકાય તેમ છે. 
વળી કોઇ ધનાઢય વ્યકિત કે વ્યકિતએની કપની આવા કેટલાક 
કારીગરોને શેકી આવી જાતનું જરી વગેરેતુ' કાપડ ખનાવી શકે છે. 
આ ઉપરાંત ભરતકામ વગેરેમાં પણુ કુશળ કારીગરો પોતાની કળાના 
પરેચય આપી શકે છે, કળા કૈશલ્યના કામો માટે ગ્રહઉધાગ એજ 
સવ'શ્રેઇ સાધન છે. તેમજ સારાં ચિત્રકામ, શિલ્પકામ, નકસી કારીગીરી 
વાળુ ફર્નીચર કામ, નેતરકામ, ચામડાનાં પાકીટ તેમજ ખડનાં પાકીટ 
ટાપલા વગેરે ધણા કામો મારે ગૃહઉધોગ જ આશીર્વાદરૂપ છે. આવાં 
કામો તેમજ આવી કળા વાળી બનાવટો ગામડામાં શાંત રથળે બનાવી શકાય 
છે; એમાં વ્યકિત સ્વાત'્ધ પણુ જળવાઇ રહે છે. અને કળાનુ' પોધણુ પણુ થાય 
છે, એજ રીતે સ્વદેશી ખાદી જેવા કાપડ માટે પણુ ઠેકડેકાણે રૂને કતાવી તેનું 
સુતર તયાર કરી, હાથ શાળપર વણાવવા વગેરેના વર્ગો પણુ ધણે સ્થળે 
ચાલી રહ્યા છે. હવે કાંતણુ પીં'જણુ તથા વણાટ વિદ્ધાનું શાસ્ત્ર વિકસતુ' 
ન્તય છે અને ધીરેં ધીરે પણુ મકકમ પણે “ખાદી'એ સમાજમાં પોતાનુ 
પૂજ્ય અને કલ્યાણુકારી સ્થાન મેળવવા માંડયું છે. સ્વદેશીના આ એક 
મૂળભૂત ઉધોમ જેટલા પ્રમાણુમાં વિકાસ પામતો જરી. . તેટલા ગ્રેમા- 
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ણમાં ભારતનુ' આર્થિક હિત વધારે સધાતુ' જશે. આપણી મીલે 
ને જેમ બહારના કાપડતી આયાતથી રક્ષણુ મળવું જેઈએ તેમજ 
ખાદીને પણુ મીલની હરિકફાઇથી રક્ષણ મળવું જોઇએ કેમકે 'ખાદીને 
ઝૃહઉઘોગમ હજી બાલ્યકાળમાં છે તેથી મીડામાલીકાએ ખાદી જેવું 
કાપડ બનાવવું જોઇએ નહિ, એટલુ'જ નહિ પરતુ ખાદીને ઉત્તેજન 
આપવા જેટલુ' બની શદ તેટલુ” વ્યકિતગત કરી છુટવુ*. બ્દ્રાનો પોતાના લેક 
કલ્યાણના વિચારે તેમજ લેક ર્‌'જનની કહાણીએ। ગામડા જેવા શાંત 
સ્થળમાં સ્વત'ત્ર પણે શ્હી રજૃ કરી સકે છે. સારે વૈધ પણ એજ 
શીતે ગામડામાં રદી દેશી દવાએ સારી જાતની બનાવી તેને લોકપ્રિય 
કરી શદે છે. આ તો. દષ્ટાંત રૂપ છે પણુ એવા અનેક ઝહરઉદ્યોગા છે 
જે સુખેથી ગામડામાં કે શહેરનાં શાંત પસ વિભાગમાં રહી સુખેથી 
સ્વત'ત્રપણે ચલાવી શકાય છે. વ્યાક્ત રૂપે અથવા ખેચાર સમાન શીલ 
વ્યસન વાળી બ્યકિતએ સમૃહડર્પે આવા અનેક ગૃહઉઘોગા ચલાવી શકે 
' જેના દ્રારા તેએ પોતાના કલા-કોશલ્યતે દર્શાવી શક છે અને તે 
_ફ્રારા તેએ પોતાનું જવન સાધન પણુ સ્તત'ત્રપણે મેળવી શકે છે. 
બહુ ઝાઝા લોશભ્મમાં ન પડતાં યોગ્ય નફો ચડાવી વ્યકત પોતાની બનાવટો 
નજીકના મ્રાહકેપ્માં વેચી ક વેચાવી શકે તો તેનાથી સતોષ માનવા 
જેવુ* છે. અથવા શહેરમાંતી કાઈ એકજ ત્યકિત કે દુકાન -પેઢીને તે 
પોતાનો માલ વગેરે અમુક ભાવે પુશે પાડે તા તે પણુ બન્ને માટે 
હિતકર્‌ છે. %૩ઉધ્યોગ વિવેક અને કાળજીથી ચલાવવામાં આવે તો તે 
જરૂર આગર્વાળા તેમજ લાભદાયી ધ'ધો છે. 
બ્યંકેતગવ બ્યાપ1૨ કે ઉધોગ. 

નાના ગામડામાં ક મોટા શહેરના પેરા વિભાગમાં કે મજુર વિભા- 
ગમાં ગમે તે વ્યકિત પોતાની સ્વત'ત્ર અનાજ વગેરેની કે કાપડની 
દુકાન ચલાવી શકે છે. આવી એક વ્યક્તતી દુકાનમાં બતે ભાં સુધી 
રોકડ પદ્ધતિથીજ વેપાર કરવો હિતાવહ છે; ડેમકે એકલે માણુસ વેપ્રાર 


કરવો 'તથા ઉધરાણી કરવી તે બન્ને કામ કહી શકે નહિ એટલુજ નહિ 
પરતુ ઉધાર આપવાની પહ્દતિથી ધણા માણુમોને બહુ નુક્સાન વેઠવુ” 
પડયુ' છે. ઘણીવાર તો મૂળગા જય છે, માટે ઉધાર આપવાનુ સાહસ 
બ્યકિતમત વૈપારીએ કરવા જેવુ” નથી. ધણે ઠેકાણે ઉધાર લેવા દેવાની 
ટેવ પડી ગધ હોવાથી, શરૂઆતમાં રોકડેથી વેપાર કરનારને થાહકી 
એજી મળવાતો સભવ છે. પણુ ધીરે ધીરે રેવ પડવાથી લે'કા રોકડની 
પદ્ધતિ પર આવતા જરી. ધ'ધો મૂળ તો આપણા સુખને માટે આપણે કરીએ 
છીએ હવે જો આપણે તે ધધો કરવામાં ઉધાર આપી ઉઘરાણીની 
ચિ'તામાં ઉશ્નગરા કરવા પડતા હોય તો એવો ધધો સુખતે બદલે દુ:ખ 
આપનારે થાય તેમાં નવાધ્ટ શુ ! | મારે રાતે સુખે ઉંબર આવે, માથાપર 
ચિતાને ખોજ્ેે ન રહે તેવી રીતે ધધો કરલે! એજ હિતાવહ છે. બને 
તા €હડ] [150૦0૫10 રોકડ વટાવની પહ્તિ દાખલ કરી રોકડ 
લેનારાને ઉતેજન આપવુ અને ન છૂટકે ઉધાર્‌ આપવું પડે તો જાણી- 
તાનેજ આપવું. પણુ જે એકવાર તે પૈસા આપવાતી મુદત ન 
પાળે તો પછી તેના વિશ્વાસ કરવો નહિ અને વધુ ને વધુ 
હોમાતા જવું નહિ. અલબત, ચાંપતી ઉધરાણી કરવી, નવુ' ઉધાર 
આપવું વિવેકથી બ'ધ કરવું (તે માલ નથી એમ યુકિતથી કહી) કે 
જેથી તે અગાઉની ઉધરાણી વેળાસર્‌ પતાવી દે તેમ કરવું. પણુ વિશ્વાસ : 
ભગ કરનારને, પોતાની શાખ ન સાચવનારને વળી પાછુ' ઉધાર આપવું 
એ તો જરૂર આપધાતને નોતરવા નેવું છે. 


વેડ દરસે। નિષિ 


હમેશાં ત્રાહકા તરફે વિવેક રાખવો. ભાષા હમેશાં મીરી ખોલવી. 
ખુશામત કરવાની જરૂર નથી પણુ કદી તોછડુ' બોલવું' નહિ, તેમ 
કોઈનુ' સકારણુ પણુ અપમાન પણુ કરવુ' નહિ. બને ત્યાં સુધી ભાવ 
એકજ રાખવો. ( કલ્વ શઢાંલ્ડ) નું પારીઉ' રાખી, હમેશાં એક 
ભાવ રાખવો. એમાં જ સાચા વેપારીની ખાનદાની અને આત્મવિશ્વાસ 
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રહેલાં છે. મ્રાહકતી સાથે ભાવની રકઝક કરવી, આત્માને તેમજ સામાને 
ઠંગવાનો વાણીતો વ્યભિચાર કરવો એ સ્વત'ત્ર્ણત્તેવાળા સ્વમાની 
વેપારીને શોભાસ્પદ નથી. રકઝકીઆ માણુસતે ઓછે ભાવે માલ આપવે 
અને જે ભાવ કહ્યો તે મુગે મોટે આપી જનાર વિશ્વાસીને તેજ માલ 
વધાર ભાવે આપવો એ કેટલુ' અજુગતું અને વિશ્તાસધાત કર્યા જેવુ' 
છે !! અનેક રીતે વિચાર કરતાં જણાશે કે રીતસર માલની પડતર 
કીમત પર્‌ ન્ટ ચડાવી એક ચોક્કસ ભાવે જ બધાને એકજ ભાવે 
 વૈચવેો એમાંજ વેપારીતું પોતાનુ તેમજ મ્રાહકોનું' હિત પણુ રહેલું છે. 
આથો પ્રમાણિકતા જળવાય છે, વિશ્વાસર્ધીતનુ' મહાપાપ થતું નથી, આત્મા 
ડ'ખતોા નથી ખલ એક ભાવથી આત્મા પ્રસન્ન અને શાંત રહે છે અને 
વેપારીનીશાખ-એકવચનીપણાની-વધે છે એ કાંપ જેવો તેવો લાભ નથી. 


નાસ કરકસર, પર્માદો વગેરે વ્યાપારી ચુળે. 


ડાણ વેપારીએ હમેશાં ચોખ્ખા અક્ષરે ખચ તથા આવકનું નામુ' 
રાખવું. નામુ' એ વેષારનો અરીસો છે. તેનાથી તે વ્યાપાર્થી થતા 
લાભાલાભનો સાચો ખ્યાલ આવી શકે છે. માટે હમેશાં વેપારીએ નામુ 
તો રાખવુજ ન્નેઇએ. ખાસ નામાતો હેતું એ છે-કે તે તેને 
આવકતી મર્યાદામાં રહીનેજ ખરચ કરવાની ચેતવણી આપ્યા કરે છે, 
હમેશાં લાભ થાય અતે બચત રકમમાં ખર્ચ કાઢતાં ઉમેરો થતો રહે 
તોજ નામું રાખવાનો સાચો ઉદેશ સધાયો! કહેવાય. નામૃ' રાખે પણુ 
ભે તે ખર્ચ પર્‌ અકશ ન રાખે અતે આવકની મર્યાદા ઉપરાંત ખર્ચ 
રાખે તો નામું રાખવાનો ઉદેશ માર્ષો જાય છે [ માટે આવકની 
મર્યાદામાં રહેવાની નામુ' એ ગાર્ડની પેઠે ખ્રેકની ગરજ સારે છે. ડાલ્યા 
વેપારીએ હમેશાં આસમાની સુલતાનીને પણુ ખ્યાલ રાખવો રહ્યો. 
મર્‌ણુ, પરણુ, મ'દવાડ વગેરે પ્રસગોતે લક્ષમાં લઈ ખે'ક વગેરેની પેઠે 
તેણે પણુ (રિ૯૩૯1"7૯ પાવે) સ'ચિત મુડી જ્ઞાખવી નેદએ. એટલે 
ક ૬ર વષે તેણે કમાણીમાંથી અમુક ભાગ બચત તરીકે સારી સીકયુરીરીમાં, 
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સાના ચાંદીમાં કે ધર્‌ વગેરેમાં તેમજ અમુક ભાગ ખે'ક ' પોસ્ટ 
એક્સમાં રોકડ રષે પણુ રાખવે। જેઈએ. વળી પ્રગતિશીલ રહેવા મારે 
તેણે નફાનો અમૃક ભાગ મળ.વેપારમાં #હ્‌ કરવામાં પણુ રોકતા જવુ' 
જેઈએ. દુકાનની ટાપરીપ, સારાં બોર્ડો, કબાટ, શોકેસો વગેરે બધુ' ફર- 
નીચર્‌ સારૂ' નવા જેવુ રહે તે પણુ તેણે જેતા રહેવું. એક'દર્‌ રીતે 
તેણે દુકાનની આકર્ષકતા તરક પણુ ધ્યાન આપવુ જેઇઇએ. 


અનાજને વેપાર હેય તે! તેની સાથે માફેક આવે તેવુ ધીરે ધીરે ર્સકસ 
ઘી, તેલ, ગાળ ખાંડ વગેરે માલને! વેપાર્‌ પણુ બચત મુડીના પ્રમાણમાં 
વધારતા જવો. એજ રીતે કરીઆણાનેો વેપાર પણ કમે કમે વધારી 
શકાય. જેમ જેમ મુડી વધતી નાય તેમ તેમ તેણે જીવનતી દરેક 
જરૂરીઆતેોા વસાવતી જવી અને તેણું પોતાની એક વખતની 'હાટરી'ને 
મોટા “સરોર'માં ફ્રેરવી નાખવાની મહત્તાકાંક્ષા રાખવી જેઇએ. અલબત્ત 
એમ ગ્રજૃત્તિ વધાર્વા જતાં તેણે પોતાના આરેગ્ય શાંતિ વગેરેનો ભોગ 
ન આપવે. એક તરક્‌ મૃડીની બચત રહેતી હોય, બીજી તરક્‌ પોતાને 
સમય મળતો હોય અથવા નાને ભાઇ કે દીકરો મદદનીશ તરીકે મળી 
રકે તેમ હોય તો જરૂર સાહસ વધારતા જવા જેવું છે. એજ રીતે 
કાપડ વગેરેમાં પણુ બચત પ્રમાણે કાપડની વિશેષ આકષષક નાતો 
વધારતા જવી. ડુંકમાં સમય અતે મૂડીની બચત ગ્રમાણું ધધે। વધારતાં 
જવો એમાં જ મનુષ્યની મહત્તાકાંક્ષા રહેલી છે. 


પણુ આ રીતે આવક વધે અને બચત રહેતી જાય તે સાથે ખચ 
પણુ ઘણાને વધી જવાનો ભય રહે છે. માણુસતી આસપાસ ચારેક્રાર 
પ્રલોભનોતી જાળ પયથર્‌ાયલી હેય છે. આજકાલ ચા, ખીડી, પાન, 
વગેરેના વ્યસનથી તો કેાધ્ટખ્ક જ મુકત હશે. પરચુરણુ ખચ માં ધણાને ધણ 
ગુમાવવુ' પડે છે. ડાહ્યા વેપારીઓએ તેમજ દરેક શાણી વ્યકેતએ ખાસ કાળજ 
રાખી આ ચા, ખીડી, પાન, જેવાં વસતો તેમજ નાટક સીનેમા જેવાં ફાલતુ 
"ખર્ચો પર્‌ સખ્ત કાપ મૃકવો. આમ કહેવાતો એવો અથ નથી કે 
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માણુસે પોતાના આન'દ માટે ક'૪ ખર્ચજ ન કરવો કે તપસ્વી જીવન 
ગાળવું. ચા વગેરે નકામા પીણા! પીવા કરતાં ધરમાં નિયમસર્‌ ખે વખત 
દુધ પીવુ' કે દહી' છાશ પીવાં તે વધારે સાર્‌' છે: ઉપદ્દેશાત્મક નાટક 
સીનેમા કયારૈક ન છૂટક જેવાં એમાં બહુ વાંધો નથી. અહી' કહેવાનુ . 
એ છે ક જેતે વૈભવ (1.પ%0₹૪ ) કે એશ આરામ કહેવાય છે તેમાં. 
પૈસા ન વાપરવા. હકનો પૈસો કદી પણુ ફેલક્તિરમાં વપરાયજ નહિ. 
હરામતેો પૈસેજ વૈભવ વિલાસમાં વેડફાપ/ ન્નય છે. માટે ખર્ચ કરવામાં 
પૈ ૧ તો વિચાર કરી એક પણુ પૈસો નકામી ખાખતમાં ન નનય તેવી 
ખાસ કાળજી રાખવી જેઈએ. 


પર્સાદે!. 
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વાનના મોકલ્યાજ આવે છે. આમ આપણને ભગવાન જે આવક આપે 
તેમાંથી દશમા ભાગ જરૂર્‌ ધર્મદામાં કાઢવો. આ ધંર્માદાના નાણાને 
ઉપયોગ પોતાના ઇપ્ટદેવની સેવા પૂજા માટે કે ગરીબ ગુરખાને સહાય 
આપવાને અથવા કાઇ અનાથ વિધવાને મદદ કરવા મારે કે પશુ ગાય 
વગેરે તે ધાસ આપવામાં કે કોઇ નિશાળ દવાખાના જેવી સખાવતી 
સ'સ્થામાં જેને જેમ ટીક લાગે તેમ કરી શકે છે, પણુ કમાણીમાંથી દશમે! 
ભાગ ધંર્માદાને। જરૂર કાઢવો એજ કહેવાનુ' મૂળ તાત્પર્ય છે. આ ધર્માદાથી 
ખરી રીતે તો આપણુને પોતાનેજ લાભ થાય છે કેમકે તે એક 
“તનુ વાવણુ' છે. ધર્માદા કાઢનારતે અન્ન વસ્ત્રમાં કદી વાંધો આવતો 
નથી ધરમાં બરકત-રિષ્ધિ સિપ્ધિ-રહે છે. આવા અનેક લાભો છે તેથી 
દરેક વ્યક્તિએ વેપારીએ સૌએ દશમે! ભાગ ધંર્માદો કાઢવાનો રિવાજ 
આગ્રહ પૂર્વક પાળવે જેઈએ. સનાતન ધર્મમાં, મુસ્લિમોના તેમજ 
દસાધઇએના દરેકના ધર્મ માં, ધર્માદ્દો કાઢવાની આત્તા કરવામાં આવેલી 
છે, તેથી સૌએ તે આજ્ઞા પ્રેમથી પાળવી. : 


વેપારીએ વિવેક વાપરી કસીને એછે ભાવે સારે માલ ખરીદવે 
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તેને આકર્ષક રીતે દુકાનમાં રત કરવો, એક વચની રંડી એક જ 
ચોક્ક્સ ભાવે તે માહકોતે મીડી વાણીથી બનતાં સુધી રેકડેજ વેચવે!, 
પોતે ચા બીડી વગેરે વ્યસનોથી તથા વૈભવ વિલાસથી વેગળા રહેવું, 
જે ફ્‌યદો રહે તેમાંથી દશમો ભાગ ધર્માદો કાઢવો, બાકીની બચત ધ ધાના 
વધારામાં તેમજ જનીન સૌના ચાંદી વગેરેમાં રોકવી અને છેતરે શાંતિથી 
પરમાત્માની પ્રાર્થના કરી કૌટુંબિક આનદ મેળવવો. બને તો નાના ભાઇ 
જે પુત્ર 'મેરેતે ધ'ધામાં કેળવવા અને ધીરે ધીરે તેમના પર્‌ જવાબદારી 
નાખી પોતે દેખરેખ રાખ્યા કરવી. જુરસદના સમયે ધર્મ્રથો! વાંચવા, 
સાંભળવા, સત્સગ કરવો, અને શરીર્‌ સ્વાસ્થ્ય જળવાય તેવી રીતની 
રહેણી કરણી રાખવી કે જેથી પોતે આ સ'સારમાં સુખી રહી શકે અને 
દેડ પડે ત્યારે ભમવાના ધામમાં જવાય* આમ થાય તેજ સાચો જીવન 
વ્યાપાર ખેડયો કહેવાય ! 


ડમ્છતા ડણીઆ 


કચ્છના વાણીઆ કે જેમણે મુ'બઇમાં દાણાના વેપારનો એક રીતે 
જણે પરે રાખ્યો હોય તે કણીઆઓ જે કે બીજી રીતે સોળમી 
સદીના જેવા વર્તનવાળા છે પણુ વેપારની દ્રજ્ધિએ તેએ વીસમી સદી 
કરતાં પણુ આગળ વધી જય તેવા છે. દાણાની દુકાનમાં તેઆએ પોતાની 
કુશળતાનો સર્સ પરિચય આપ્યે। છે. તેમની દુકાનો સ્વચ્છ હોય છે. 
દાણા બધા ઝાટકી ઝુટકીને તદન સાક્‌ રાખે છે કે જેથી પરખારા 
દળવા વગેરેમાં વપરાઇ શકે તેવા હેય છે; એટલુંજ નહિ પરતુ તેઓ 
મુ'બળ્માં પોતાના માહકના ધેર ચારચાર પાંચપાંચ માળ ચડીને તેમના 
ડબા ડાબલામાં પણુ ક્રમવાર દાણો ઠાલવી દે છે ! તેમની ગ્રાહકની 
આટલે સુધી સગવડ જ્નળળવવાની રીત-ભાત એકદમ આધુનિક «બતી 
કહી શકાય, તેના સાથે તેમની રહેણી કરણી તદન સાદી અને કર્‌- 
કસર્વાળી હોય છે, એટલુ'જ નહિ પરતુ તેમતે મુંબધ્ના વૈશવનોા 
જરા જેઢલો પણુ વા નથી લાગ્ેોચ એ તેમની નિર્લેપતા મોઢા સાતી 


૩ર 


વેદાંતીતે પણુ બાજએ મૂકે તેવી છે ! યુક્ત પ્રાંતના જેવી ખે ચાર 
આનાની રાપી હોવી તથા હાફ કેડીઉ' ને ધોતીઉ' આ તેમનાં વસ્ત્ર !! 
વળી નાઢક સીનેમા તેમજ ચા વગેરૈના વ્યસનો તયા વૈભ્વથી 
(1.પ%૫૪૪) પણુ તેએ વેગળા રહ્યા છે. આનુ પરિણામ એ આવ્યુ 
કે તેએ સારા પૈસાદાર થર્ધ પડયા છે. અને ધીરે ધીરે તેમણે આખા 
મુ'બઇમાં પોતાના સગા વ્ડાલા તથા નનત ભ્રાદએ।નનતી અનાજની દુકા- 
નોતી જળ પાથરી દીધી છે, એટલુ'જ નહિ પરતુ પરાંએમાં પણુ તેમણે 
પગ પેસારે સારા પ્રમાણુમાં કરી દીધો છે! વળી 'ધણા વેપારીઓ તે 
સ્થાવર મીલકત ખરીદી માળાવાળા પણુ થઇ પડયા છે || જથાબ'ધ 
તેમજ છુટક એમ બન્તે જતને દાણાને! વેપાર તેમણે કુનેહ, હશિયારી, 
ખત, કરકસર વગેરે ગુણોથી હાય કરી લીધો છે. તેમના દ્વેશમાં તેમણે 
પોતાના ધરબાર્‌ નવાં કર્યા છે. જમીન વગેરે "ખરીદી ધરે ગરાસ પણુ 
રાખ્યો છે એટલુ'જ નહિ પરતું પોતાંના ગામમાં દેરાસર, નિશાળ 
વગેરે ધર્માદાના કામમાં પણુ સારે! પૈસે વાપર્યો છે. આ ઉપરાંત તેએ 
હિંદુસ્તાનના ખીન્ન ભાગમાં પણુ સારા પ્રમાણુમાં વસ્યા છે. અને ત્યાં 
તેઓ હમેશાં સ્વત'ત્ર વ્યાપાર ધંધામાં જ રેકાયા છે. છેક આક્રિકા 
સુધી પણુ તેએ જ પહોંચ્યા છે. આમ પરદેશમાં વ્યાપાર ધંધે કરી 
તેએ પોતે સમૃષ્ધ થયા છે, એટલુજ નહિ પણુ તેમણે પોતાનાં સગાં 
વ્હાલાંઓને તથા જ્તાતિભાધ્રઆને અને એ રીતે કચ્ઠતે પણુ સમૃઢ્ 
કર્યા 'છે. 


કશ્છતા કડીઆ-ક્ષતરિચો-સીસ્ત્રીએ તથા કણુબીએ।. 


કચ્ઠના વાણીઆએએ જેમ વ્યાપારમાં નામના મેળવી સારી 
કમાણી કરી છે તેમજ કચ્છના કડીઆ-ક્ષત્રિયા ઉદ્દે મીર્રીઓ પણુ 
ક'ટ્રાકટ વગેરે લપ હિ'દુસ્તાનમાં પોતાની જ્ઞાતિને આગળ લાવ્યા છે. સામાન્ય 
કડીઆમાંથી તેઓ મોટા કટ્રાક્ટરો થઇ પડયા છે તે તેમતી આવડતને 
જ આભારી છે | સપ, સહકાર, અને સાહસ એ ત્રણુ સસાતો 


ર૯ 


પાઠ માખી તેમણે જે રીતે બેરાંના દાગીના વેચી કે ગીરે। મૂકી તે નાણા 
ક'ટ્રાકટમાં રેકી, ખર્‌ા પરસેવાથી, જ'ગલમાં રહી, અનેક દુઃખો વેડી 
તેમણે જે પૈસો ભેગો કર્યો છે તેનું એક શેમાંચક પુસ્તક થાય તેમ છે. 
પાંચ દશ ભાએ પહેલાં સ“કેત કરી જેટલાં બને તેટલાં નાણાં ધરખાર્‌ 
અને દર દાગીના ઉપર લઇ મોટી મુડી કરી તેએ શ્રી પ્રષ્ટદેવને સંભારી 
ખહાર્‌ તીકળે છે. ઘણે ભાગે પ્રથમ તો તેમણે રેલ્વેના ક'દટ્રાકટોમાં લક્ષ 
પરેવ્યું'. અગ્રેછનો અક્ષરે જણે નહિ અને રેન્ડરે। પૂરાં સમજે ન સમજે 
પણુ ભગવાનને ભરેમો રાખી તેઓ સાહસમાં ઝ'પલાવે છે. મખ્ય હિ'દમાં 
વિ'ખ્યાચલ જેવા પવતો ભેદી જ'ગલમાં વાધ સિ'હોે ત્રાડ પાડતા હોય 
ત્યાં તેઓએ ગએેક્લા અઢુલા કામચલાઉ ઝુપડાં ઉભાં કરી મુકામ 
નાખ છે. પછી સ્થાનિક મજૂરો ભેગા કરી સારૂ 
કામ કઢાવે છે. અને એન્જતીઅરોેને પણુ સામ દામ 
વગેરે વાપરી કામ પાસ કરાવે, બીલ વસુક્ષ કરાવી નાણા મેળવે, 
વચલા અમલદારની પણુ ચ'દન પુષ્પાદિથી પૂળ્ન કર્તા જાય. એમ સોને 
રાજી રાખી ઉત્તરોત્તર વધારે કામ મેળવતા જય છે અતે પછી તેઓ 
હરો અને લાખો રપિઆ એકત્ર કરે છે !| આટલી અઢળક લટ્દમી 
ત્રાપ્ત થયા છતાં તેમતી સાદા અને કરકસર નનેષ્એ તો આપણે તેમના 
તરફ માન ઉપરજ્યા વિના રહે નહિ ચા, બીડી વગેરે 'ાઇ 
વ્યસનનુ' તો નામજ નહિ, ખાવામાં ખીચડી ને રેટલા |! અતે પહેર- 
વામાં પણુ સાદાં કપડાં !! તેમણે પણુ આ રીતે કિ'દુસ્થાનની મેરી 
મોરી રેલ્વેમાં પાતાના સગાં વહાલા તથા જ્ઞાતિ ભાઇઓને જ આગળ 
કર્યા છે એટલે એમ કહી શકાય “ક હિ'દુસ્થાનની સારા ભાગની રેલ્વે 
બાંધવાનું કામ લગભગ તેમણુજ કયુ” છે, એટલુંજ નહિ, પણુ ધણી 
નદીએના પુલે તથા મોટાં મોટાં મકાનો, ચાલીએ વગેરે પણુ તેમણે 
ખાંષ્યાં છે [ આ રીતે તેમાંના ધણા તો લક્ષાધિપતિએ બતી ગયા 
છે. ક'પનીના કાયદા કે બ'ધારણુ જાણંયા વગર અને ધણીવાર ભાગી- 
દારીનાં લખાણુ જેવું પણુ કર્યા વગર્‌ માત્ર મોટેથી જે શબ્દ આપ્યો તે 


૪૦ 


એક બીજાવકાદારીથી જાળવી કામ ચલાવે છે. અને સૌને કમાણીમાંથી ઠરાવ્યા 
મૃજમતેો ભાગ આપે છે. ધધાની સાથે નામુ' ઠામુ, સ્કાનેક ભાષા 
નુ સાન ઉપરી અમલદારે તથા મજુરો પ્રતેનો! ગૃહસ્થને છાજે તેવે! વર્તાવ, 
આગા અનેકગુણા તેએ। જીવનમાં વણી લે છે તેથી તેમની ગ્રહસ્થાધતી શાખ 
ચારે કાર્‌ ફેલાતી “નય છે અતે સો કાઇ તેમતે 'આબર્દાર' ગણે છે 
અતે સૌના માનપાત્ર બને છે, 


તેમણે પણુ કમાણીમાંથી દ્વેશમાં નવાં મકાનો કર્યા છે, ગરાસ લીધા 
છે અતે પોતષોાતાના ગામડામાં કુવા, વાવ, નિશાળ, વગેરે ધર્માદાનાં 
કામે! કર્યા' છે, એટલુંજ નહે પણુ ધણાઓ પાચેથી તો વધારે મુડી 
થવાથી તેમણે બિહાર પ્રાંતમાં 'ાલસા વગેરેની ખાણો લધ્તે તે ધો 
પણુ લગભગ પોતાના હાથમાં કરી લીધા છે ! ! ટલાક તો. વળી કાચ 
બનાવવાનાં માઢા કારખાનાં અલ્ડાભાદ નૈતીમાં પાસે કર્યા કે. કોઇએ સ્લેટ 
વગેરે બનાવવાનાં કારખાનાં તો કાઈન અનાજ કાપડ વગેરેની દુકાનો 
ખાલી તે તે ઠેકાણે મકાન વગેરે બનાવી સ્થાયી નિવાસ કર્યો છે. આમ 
આ કડીઆ-ક્ષત્રિય ભાદએની ઉન્નાતનો પદતિહાસ પણુ કચ્છને અને 
એ રીને હિ'ને ગૌરવ લેવા જેવો છે. સાહસ, સપ, ખત, વિતય 
બગેરે ગુણોથી વેપાર ધ' કરવાથી કેવો લાભ થાય છે તેના એ ભાદએ 
જીવતા ન્નગતા દષ્ટાંતરૂપ છે. 


એજ રીતે કચ્છના કણબીઓ કે જેએ ખેતી પણુ સારી કરી 
જાણે છે પર'તુ કચ્છમાં પૂરતી ખેડાણુ જમીન ન હોવાથી તેમણે પણુ 
પરદેશ સારા પ્રમાણુમાં ખેડ્યો! છે. તેએ કરડીઆ કામ જાણે છે તેમજ 
લાકડા વેરવાનું' પણુ કામ કરે છે કડીઆ કામમાં થોડો તથા વેરવાતા 
કામનો તેમનોજ ઇનરે હોય તેમ ફડી શકાય. ખાસ કરીને વેરવાના 
કામમાં તો કચ્છના ફણુબી શિવાય ભાગ્યેજ બીજી કોમ જણાશે. 
તેમનુ' સ'ગઠંન તો આશ્ચર્ય જનક છે. તેમના જેવો સપ અને ભ્રાતૃભાવ 
તેમજ પરસ્પરની હમદદીનો જેટો બીજે કયાંય મળે તેમ નથી તેએ તો 
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હમેશાં પથીશ પચાશના કાફલામાં નીકળે છે ઝુબશ્નુ વગેરે હિ'દુસ્થાનમાં 
મોટાં શહેરોમાં તેઆ જપ લાકડાં વેરવાતો ધ'ધો કરે છે. દેશમાંથી 
નીકળે ત્યારથી બધાના પૈસા એક “ખજાનચી' કણુખી પાસે જ રહે છે ! ! 
અતે તે બધાનો હિસાબ પ્રમાણિકપણાથી રાખે છે. બધા ભેળાજ 
મુસાફરી કરી એક જગાએ ઉતરે છે અને ખાયપીએ છે પણુ ભેળા ! 
રાંધવા, પાણી ભરવા, વાસણુ મૉંજવાં વગેરૈ કામનો વિભાગ પાડી 
રાખ્યો હોય છે તેમ સૌ સોનું કામ બરાબર બશનવ્યે જય છે. લાક- 
ડાની વખારેમાં જ્યાં જેટલા ભાઇઓની જરૂર હોય ત્યાં ત્યાં તેટલા 
ગોડુવાઇ જનમ છે. કામ મેળવનારા, ભાવ તાલ નકકી કરનારે, પૈસા 
વસુલ કરનારે મોટા હુશિયાર ત્રિશ ચાળીશ વર્ષનો પીટ માણસ 
તથા અઢાર વિશ વર્ષનો ઉગતો જુવાન એ બધા કમાણીની દ્રષ્ટિએ 
સર્‌ખાજ ગણાય છે. કમાણીમાં સૌને નાના મોટાતે સરખો ભાગ મળે 
છે એટલુ'જ નહિ પરતુ કાઇ માંદો થયો અને કામે ન જઈ શકયો 
તા પણુ તેનુ' રાજ તો સૌના સાથે ચડયેજ નય છે ! ! પ્રિયપાઠક ! 
આવો સુદર સહકાર અને સહાનુભાતિ બીજે કયાંય ન્યાં છે ખરાં ! | 
'હિ'દમાં આવી હમદદીવાળી કોમ છે તેથી જરૂર આપણે ગૌરવ લઇ શકીએ 
તેમ છે. તેઓ પણુ છેક આક્રિકા સુધી ફરી વળ્યા છે. અને તેમણે 
પરરેરામાં ધણે ઠેકાણે મકાન વગેરે કરી સ્થાયી નિવાસ કર્યો છે અને 
દેશમાં નવાં મકાનો કર્યા” છે. ધેર ગરાસ વાળ્યો છે. ખેતર વાડી ચાલુ 
કરી કેટલાક કુટુખીને દેશમાં રાખે છે અને કેટલાક બહાર ધધો કરે 
છેઃ આ કણુખબી હમેશ્ચાં પરદેશમાં એકલાજ ળ્નય છે. તેએ પરદેશમાં 
પોતાનાં ખૈરાંતે લઈ જતા નથી. કણુખીગ્નો પરદેસમાં શુદ્ધ હછાચર્ય પાળે 
છે. આવા બ્રહ્મચારીઓની પરાક્રમ કથા તથા તેમતી ધષાની કૃશળતા 
મશ'સાજનક છે. ખાસ કરીને તેમના સ'પતો આદશ રૂપ છે. એક વેર્ણીઆ 
મઃડળીને તથા લાકડાની વખારવાળાને કદાચ કાંઇ વાંધો પડે તો તેણું તે વેર- 
ણીઆગએા સાથેજ સમાધાન ન છૂટકે કરવુ' પડે છે. કેમકે તેને ત્યાં બીન્ન 
વેરશીઆ ગમે તેવી સારી મજુરી મળે તો પણુ કદી જવાના જ નહિ ! 


૪૨ 


કેવું અદ્ભુત સ ગઠન િ આ ડણુખીઓમાંથી હવે માત્ર અપવાદર્પ 
કાઇ ભાષ બૈરાંતે પરદેશમાં જ્યાં તેએ મકાન કરી સ્થાયી થયા હોવ છે 
«યાં લણ જય છે. બાકી મોરા ભ્ઞાગ તો હજી બ્રહ્મચારીઓતેો જ છે |! 
આ કણુખીભ્રાદઓની પણુ જીવનરેલી તદન સાદી છે. વ્યસનથી મુકત છે. 
કમાણીમાંથી ધર્માદાનાં કામ કરે છે. અને પોતાના ગોમમાં નવાં મકાનો : 
કરે છે. આ રીતે કચ્છનાં લમભગ ધણાં ગામડાં નાનાં શહેરે જેવાં 
એક રીતે જોઇએઃ તો મુ'બદના પરાં જેવાં સુ'દર અને રમણીય લાગે 
છે |! જ્યારે હિ'દુસ્થાનના બીન્ન ભાગોમાં ગામડાંના મકાનો કાચી 
માટીનાં હોય છે ત્યારે કચ્છમાં ધણા! ખરાં ગામડામાં મકાનો પાકાં 
પત્થરનાં હોય છે. વેષાર રોજગાર, પરદેશમાં જઇ સાહસ ખેડવાં, અને 
ધીરે ધીરે સ“"પ સ ગઠનથી ખ'ત પૂર્વક લદ્દમીની ઉપાસના કરવી એ 
કચ્છીભાધઓનુ' જીવન ખ્યેય થઇ પડયું છે. * 

મારવાડી કોમ પણુ મર્ભમિને લીધે હિ'દના મેણાં શહેરેમાં સાર્‌ 
પ્રમાણુમાં પથરાયેલી છે. તેમણે પણ્‌ શર્‌।!છી વગેરેમાં સારે લાભ મેળવ્યે। 
છે એટલુજ નહિ પરતુ મૃ'બઇ કલક-તા વગેરે શહેરોમાં તેમણે મોટી 
મોટી કોડીએ ઉભી કરી છે અને મોટા કરોડપતિ તરીકેની પણુ નામના 
મેળવી છે !! કલક-તામાં મેરી મોરી સણુની મીલે।, ખેન્કે, વગેરે ક'પતીઓમાં 
માર્વાડીભાઇઓએઓનુ' સાહસ ઝળકે છે, તથા મુબ 'માં પણુ મારવાડી 
જાઇએએ હવે સારે પગપેસારો કર્યો છે. મીલના ક્ષેત્રમાં પણુ હવે તેમણે 
પ્રવેશ કર્ય છે. સાસુન ગ્રેપતી મીલ! વગેરે તેમણે કેટલીક મીલો! હાથ 
કરી છે. શરારીનો ધધો તો બધે મારવાડીનોજ ગણાય. ચાંદી સોનાના 
વેપારમાં તેઆ આગળ પડતા છે. 

એજ પ્રમાણે કચ્છ કાડીઆવાડની જ્ાટીઆ કોમ પણુ ક. 
ધ'ધામાં બહુજ આગળ વધી છે. ખાસ કરીને મુ'બધ્માં ભાટીઆભાઇઓને 
સિતારો ભારે ઉ'ચો ચડયો છે. કાપડની જથા બ'ધ તેમજ છુટક 
દુકાનો અતે કાપડની મીકષેમાં તેઆજ મેરે ભાગે છે. પ્રખ્યાત મળજી . 
જેઠાની માર્કીટ એ ભારીઆ 'કામની નનહેજલાલીનાં પ્રતીક રૂપ છે. ' 
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એજ પ્રમાણે ખે"“કા વીમા કપની વગેરેમાં પણુ ભાટીઆભ્ાઇએ। સાર્‌ 
ભાગ ભજવી રહ્યા છે. 

ભાટીઆ જેવોજ ગોર્વવ'ત ભાગ પાર્સીભાઇએ પણુ વ્યાપારના 
ક્ષેત્રમાં ભજવી ર્યા છે. “તાતા'તુ' નામ તો આજ જગમશહૂર થઘ 
પડયું છે. સ્ટીલ તેમજ મીલ વગેરેના ક્ષેત્રમાં તથા ખે”કામાં પારસીએ મેરે 
ભાગે રશેકાયા છે. આના અનેક દાખલા' દઇ શકાય તેમ છે. વળી પારસી 
તેમજ ભટીઆ ભાઈઓ તેમની સખાવતો! માટે પણુ તેટલાજ મશહૂર છે. 
સૌએ પોતપોતાની કોમ માટે ઘણુ સારૂ' કર્યું” છે. નિશાળે, દવાખાનાં, 
અનાથાશ્રમે) વગેરેમાં તેમજ પોતપોતાના ધર્મના મ'દિરે વગેરેમાં પણુ 
સારે! પૈસે! વાપર્યો છે; એટલુ'જ નહિ પરંતુ આમાંની કેટલીક સખા- 


વતા તો ખીજ સધળી કામોને પણુ લાભ મળે તેવી છે તેથી તેઓ 
વધારે ગૌરવ લઈ શકે તેમ છે. 


સારસ્વત કેસ 


આ ઉપરાંત દક્ષિણુમાંથી સારસ્વત ભાઇઓ તો છેલ્લે મુ'બધ્માં 
ખાવી સૌથી પહેલે ન'બરે આવી ગયા છે તે ખાસ તૉંધવા જેવી ખીના 
છે. તેઓ સરખામણીમાં વધારે કેળવાયેલ હોઇ, તેએએ સ'પ સ'ગઠનનુ' 
ખહુ સુ'દર તથા અતુકરણીય દષ્ટાંત રજુ કયું” છે. સપ સહકારથી 
તેમણે માડુ'ગા, મ્ાંટરોડ, વગેરે બાજુમાં તેમણે પોતાનાં સ'સ્થાનો ઉભાં 
કર્યાં છે એટલુ'જ નહિ પરતુ તેમણે પોતાતી સહકારી ખે"કો, સ્ટારે 
વગેરે પણુ ખોલ્યાં છે !! આ ખબધુ' વેપાર ધંધામાં સ'પ, સ'ગઠન, 
સાહસ વગેરેથી સિદ્ધ થઈ શકયુ' છે. ડ્ુ'કમાં વેપાર ધ'ોા સ'પથી કર્‌- 
વામાં આવે અને તે પહ્તિસર્‌ ચલાવવામાં આવે તો તે માણુસોને તેમજ 
સમૃહતે ચોક્કસ લાભ આપે છે. 

કચ્છી મેમણ, મહારાષ્ટ્રીય ભાપ્નઓ વગેરે ધણી પામો પણુ વેપાર 
ધ'ધામાં આગળ વધી છે. સ'૫ સ'ગઠન દ્વારા એકત્ર મળી કપની રૂપે 
જે વ્યાપાર ધ'ો કરવામાં આવે તે હમેશાં લાભદાયી નીવડે છે. વ્યા- 
પાશ્નુ' ક્ષેત્ર વિશ્ચાળ છે. માત્ર ખ'તપૂર્વક કામ કરવાની ધગશ, સાદાઇ, 
વિવેક વગેરે હોય તે સૌ કેઈ વિજય માળ વરી ક્ઞકે છે. 


પકરકુ પ સુ 


મીલ્ક્ત 
ટ્ર 


સ્થાવર સીલાડક્ત-સકડન- 

મીલકત ખે પ્રકારની છે; સ્થાવર્‌ અને જંગમ; દરેક મનુષ્ય પાશે 
ક'ઇ ને કઇ તો હોયજ છે. સ'સારમાં સૌને જું' અને “માર” શ્મેમ 
હેય છે. જેની પાલે કઇ હોતુ'જ નથી તેને “સ'સારી' ન કહેવાય; એવી 
સર્વ ત્યાગી અહ'તા મમતા રહિત વિરલ નયક્િતિતે વિરકત “સ'ન્યાસી' 5 
“કર'જ કહેવાય. આમ છે એટલે સ'સારી માણુસ પાસે સ્થાવર અથવા 
જ”'ગમ બન્ને જતની મીલકત હેવી જેઈએ; તેમાં પણુ દરેક સ'સારી 
સાણસને નાનુ મોટું ધર્‌ તો હોવું'જ ન્નેઇએ. ધર્વિનાના ધરમાં 'ધર- 
વાળાં ક્યાંથી શોભે ? માટે મનુષ્યે જે ક'ઈ વેપાર ધ'ધા ' નોકરીથી * 
કમાણી થાય તેમાંથી પ્રથમ તાનુ' મોટુ' બતે તેવું' ધર કરવુ જનેઇએ; 
% જેથી તે જગ્યાએ આપણા આત્મા ઠરી ઠામ બેસે છે અતે ત્યાં 
નાની મોટી સારી ધર વખરી પણુ વસાવવાતોા પ્રેમ થાય છે. ભાડા 
વાળા ધરમાં બહુ સરસામાન લેતાં માણુસને વિચાર્‌ થાય છે કે “વળી 
કયારેક આ ખધા ઉચાળા ફ્રેરવવા પડશે” તેમજ વિચાર કરી ન્ેતાં 
જણૂરી કે ભાડું ભર્યા કર્વુ' તેના કરતાં ગમે લાં ગમે તેવુ' ધર્‌ લ 
લેવુ' એજ રોકડ કમાણીનું સર્વોત્તમ રેકાણુ છે. મુ'બઇજેવા રાહેરોમાં જયાં 
પરાં વિકાસની [૦૪૭૦૩૫06421 5904૫01006 ષોજના અમલમાં સુકાઇ છે, 
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ત્યાં અમુક સતિ કે અમુકર્ચિવાળાની મ'ડળી થઇ પોતપોતાનાં નાનાં સ'થાનો 
વસાવી રહે છે. આમાં સરકાર કે સહકારી મંડળીઓ તે તે મ'ડળીના 
સભ્યોને અમુક શ્વરતે અમુક હષ્તાથી વસુલ થઇ શકે વગેરે શરતેથી 
નાણાં ધીરે છે 9 જેથી તેઓ પોતાનાં ધર અમુક વર્ષ સુધી હપ્તા 
ભર્યા બાદ કરી શકે છે. શહેરમાં ભાડાં ભરવા કરતાં આ વ્યાજમુડીની 
રકમ અમુક હપાથી .આપવાની રીતે “ધર? પોતાનું” કરવુ' તે વિશેષ 
સલાહકારક છે. અને જો જ'ગમ મુડી હોય તો તેમાંથી પ્રથમ “ધરુ 
લેવુ' એજ લાંબી દૃષ્ટિથી જતાં હિતાવહ છે. 
'બએતરવાડી' 

મકાન પછી ને માણુસ મહેનતુ હોય અને ખેતી જતે ડરી 
“તણુતો હોય તો તેને ખેતર કે વાડી પોતાની મુડી પ્રમાણે લેવાં લાભ- 
કારક છે; કારણુ કે એક દાણામાંથી નીતિવાળા માણુસતે સો દાણા 
મળે એવો લાભકારક ધ'ધો ખેતી સિવાય બીન્ને ડેઇઇ નથી, વળા 
ખેતીનો ધધો નિષ્પાપ, પ્રમાણિક, અને આરૈગ્યાદિ સુખદાયક છે. 
જીવનની ખે મૃખ્ય જર્‌રીઆત અન્ન વસ્ત્ર એ બન્ને ખેતીયી મળી રહે 
છે. માટે મહેનતુ માણુસે તથા કૂઢ્ુ ખે ખેતરબાડી લઇ ખેતીથી ગુજરાન 
ચલાવવુ' એ સૌથી સાર્‌' છે. ખેતીમાં માણુસ આઝાદ રહી શકે છે. 
આગળના વખતમાં જમીનને! માલિક તેનો ખેડનાશે ખેડુતજ ગણાતો. 
કાળ ખળે આમાં કેર પડતો આવ્યા છે; તો પણુ હજ યે જતે ખેતી 
કરનારાને અન્ન વસ્ત્રનો કદી પણુ વાંધો આવતા નથી. જમાના પ્રમાણે 
એતીમાં સુધારો કરવામાં આવે એટલે % શાસ્ત્રીય પહ્તિ પ્રમાણે 
ખાતર્‌ વગેરે નાખી. જમીનતે સમૃદ્ધ કરવામાં આવે અને તેજ રીતે 
વાવણી, મોલ ઉછેરવો, પકવવે, લણુવો, અને પાકમાંથી ઉત્તમ નનતનાં 
ખીજ સ'ધરી રાખવાં, ધર્માદો કરવો; આવી ખાબતેો પર્‌ લક્ષ રાખીને 
ખેતી કરવામાં આવે તો ખેતીથી હમેશાં લાભ જ યતો રહે છે. આપણા 
દેશના ખેડુતો હજી અજ્ઞાન દશામાં હોવાથી તેએ ભવિષ્યનો વિશ્વાર 
કર્યા વગર પાકની વ્યવસ્થા કરી નાખી, ધણીવાર વરણુ પરણુમાં વધારે 
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પડતો ખર્ચ કરી નાખી હાથે કરીને વાણીઆના ફરજ કાઢે છે તેથી 
તેએ કરજમાંથી કયારે ય છૂટતા નથી અને પમિણામે તેમનો ધણો ખરે 
પાક ખારેબાર્‌ દેવામાં વાણીઆને ત્યાં જનય છે. કરજ ન કરવા વિષે 
આગળ ધણુ' કહી ગયા છીએ, એટલે અહી' વળી પણુ “કરજ કયારે ય 
પણુ નઃ ફરવા'તો લાલ વાવટો દેખાડી આગળ વધશુ. 


રેીકડ 'સીલકત તઅ દરદાગીના 


મકાન તથા રચ -શકિત અનુસાર ખેતર્વાડીમાં મુડીનુ' રેકાણુ 
કર્યા પછી જે મુડી ફાજલ રહે તેમાંથી શાણા આય'પુરૃષો ચાંદી સોનાના 
દાગીના ધડાવતા અને પહેરતા. હાલ પણુ એ રિવાજ થોડે ધણે અ'શે 
આપણે પાળીએ છીએ કે જેથી સૌના ધરમાં થોડો ધણે પણુ ચાંદી કે 
સોનાના વા બન્નેના દાગીના હેય છે. કિમતીમાં કિમતી ધાતુ સોનુ 
ચાંદી ગણાય છે. તેને રાખવી સહેલી પડે છે વળી તેના દાગીના પહે- 
ર્વાથી શરીરમાં આરોગ્ય અને શકિતને! સ'ચાર્‌ થયા કરે છે એ લાભ 
પણુ ક'ઇ જેવો તેવો નથી. શરીરમાં જે જે સ્થાને જે જે દાગીના 
પહેરવાની રૂઠિ પડી છે તેમાં મુખ્યત્વે આરોગ્ય પર્‌ લક્ષ અપાયુ છે 
તેમજ દાગીનાથી શરીર શૈભામાં વધારે થાય એ લાભતો જુદ્દોજ ! આજ 
કાલ જેને ( 1૯૩૯૦17૯ 14પ0તે ) સંચિત મુડી કહેવામાં આવે છે, 
એટલુ'જ નહિ પર્‌તુ દરેક સારી ક'પનીની પ્રતિષ્ઠા તેની સચેત મુડીના 
(1૯3૯૦7૪૦ પપપવે ) ગ્રમાણુમાં વધતી નય છે; તે સ'ચિત મુડીની * 
ઉપયોગિતા આપણા વડીલો જાણુતા હતા "તેથી તેમણે અસાધારણુ 
આપત્‌ કાળે કામ આવે વગેરે દીર્ષદૃષ્ટ્થીજ અમુક મુડીને ચાંદી 
સોનાના દાગીનામાં રેઠવા સૂચવ્યું છે. આથી ચાંદી સોનાના દાગીના 
એ માણુસતી સાચી સ'ચિત મુડી છે. માટે સોએ હમેશાં અમુક રકમ 
દરદાગીનામાં રોકવામાં વાપરવી. 


રોકડ નાણુ. .. 
મકાન, ખેતર્વાડી, તેમજ દર્દાગીનામાં રોકવામાં આવેલા નાણાંને 
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'મરણુમુડી' (28 11705110001) કહેવામાં આવે છે; તે જે 
અમુક અ'શે ખર્‌' છે પણુ તેના વિરષ્ધ ગમે તેટલુ' કહેવામાં આવે તોયે 
માણસે બને તેટલી મીલકત ઉપરના ત્રણુ પ્રકારમાં રોકવામાંજ તેનુ' કાયમી 
હિત રહેલુ' છે એ [વાત મખ્યાહનના સૂય જેવી સાચી છે. ત્યાર 
પછી જે નાણુ* રહે તેમાંથી શુ કરવું તે હવે વિચારીએ. આગળ 
જે નાણુ' ચલણમાં હતુ' તેમાં વધારે ભાગે મોના ચાંદીનું નાણું ચાલતુ' 
હતુ. ચાંદીનુ' નાણુ' જેને રૂપિઆ, બાખારાહી રૂપિયા, કે કોરી પાંચીઆ 
વગેરે .જુદાં જુદાં નામાથી ઓળખવામાં આવતું તેમાં તેતી ક્રિમતનાં 
પ્રમાણુમાં ચાંદી આવતી હતી એટલે ચાંદી રાખો % ચાંદીનું રોકડ 
તાણુ' રાખો એમાં બહુ ફેર પડતો નહિ. તેજ રીતે સોનાના સીકકા 
કે શોનું રાખવામાં પણ્‌ ઝાઝો ભેદ રહેતો નહેતે.. પર'તુ ત્યાર પછી કાળ 
કમે -તાંબા વગેરેના સિકકા થયા, ચામડાના સિકકા અને છેવરે હવેના 
જમાનામાં કાગળની તેરમા પણુ “નાણાં માં ગણાવા લાગી તેથી 
ચાંદી સોનાની કીમત અને ચલણી નાણામાં ડ્રેર પડતો ગયે. આનુ 
કાર્ણુ એ છે ક પરદેશી સત્તા જ્યારે એક દેશનો કબજે લે છે ત્યારે 
તેનું' લક્ષ તે દેશને ભાગે પોતાના કહેવાતા દ્વેશને સમૃદ્ધ કરવાનું હોય 
છે. આથી વિજેતા પરાધીન દેશને અનેક પ્રકારે શૈષણુ ફરવામાંજ 
પોતાનું સધળુ' લક્ષ પરેવે છે. પરિણામે તે દેશમાંથી કીમતી ધાતુ સોનુ 
ચાંદી, તેમજ અનાજ ર્‌ વગેરે કાચો માલ પાણીને ભાવે પોતાના દેશમાં 
ધસડી જાય છે એટલુ'જ નહિ પણુ તે દેશના કાપડ વગેરે ઉધોગોને 
પણુ અનેક રીતે ધકક્રા પહોંચાડે છે અને છેવટ તે ઉધોગોને નાખુદ 
કરાવી નાખે છે !! પછી તે ઉદ્યોગો પોતાના દેશમાં દાખલ કરી, તેમાંથી 
ખતતો પાકા માલ-કાપડ, દવા, કટલરી સામાન વગેરે અનેક ગણી મોંઘી 
કીમતે તે પરાધીન દેશના ગળામાં પહેરાવે છે | આથી તે દેશ શેષાનાથી 
ક્વાદાર્‌ થતે। જ્નય છે; અને છેવટ પાયમાલ થઇ ન્નય છે. ગુલામીનુ 
પંરેણામ મરણુ પ્રાય ૬ સ્થિતિમાં આવે છે !! 

પર'તુ  'પોલુ' હોય ત્યાં પેસનાર' તાં હમેમાં રહેવાના જ. આપણે 
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પોલા ન રહેવું પણુ હમેશાં સ'ગઠિત રહેવુ, સ'૫ રાખવે1, સ્વદેશાભિમાન 
રાખવું અતે “પરાધીન થવા કરતાં મરવુ' ભલું' એટલે સ્વત'ત્ર રહેવા 
માટે દરેક માણસે, દેશે અને પ્રન્નએે ગ્રાણુ પાથરવાની કાયમી તૈયારી 
રાખતી જેઈએ તોજ તે માણસ, દેશ તથા પ્રજન આઝાદ તથા સુખી 
રહી શકે. “ પરાધીન સપને૩ સુખ નાંહી” અર્થાત પરાધીન ગુલામ પ્રેજ્નને 
સ્વખામાંયે સુખની આશા રાખવી નિરર્થક છે. માટે બને તે રીતે ગમે 
તે ભોગે સોગે આઝાદ રહેવુ કે જ્યો સૌ સુખી રહી શકે. 

સાથે સાંથે એ પણ્‌ સત્ય છે કે જેમ “પરાધીન થવુ' તથા રહેવુ 
ખે પાપરૂપ છે તેમ કોઇને પરધીત કરવા કે રાખવા' એ પણુ તેટલુ'જ 
પાપકપ છે. એજ સત્ય બીન્ત શબ્દોમાં આમ કહેવાય કે “સ્વાધીન- 
સ્વતત્ર ચવુ' તથા રાખવા એ પણુ તેશ્લું'જ સુખરપ અને પુણ્યરૂપ છે ” 

પારકાનું શોષણ કરનારાઓ કદી સુખે રહી શક્તા નથી. તેમનો 
આત્મા તેમને હમેશા દ'ખ્યાજ કરે છે એટલુંજ નહે પણુ તેમણે શેધણુ 
કસ્વાથી મેળવેલે! પૈસો હરામનતેો હોઈ તેમતે સુખદાયી થતો નથી બલકે 
તેમને દુ; ખદાયી નીવડે છે !। 

હિદુસ્થાનમાં ક્સપને લીધે અને કાંસ્ક તેના ભાબપણુને લીધે 
અનેક પરદેશી સત્તાએ બણા વખતથી આવ્યા કરૈ છે. તેમાં કેટલાક 
પરદેશીએ એવા હતા કે તેએ પછી હિ'દુસ્થાનનેજ પોતાનો દેશ જણી 
અહી'જ ઠરી ઠોમ થયા અને આ દેશના હિતમાં તેમનું હિત હોવાથી 
તથા ગ્રન્નતી કઇક લાગણીથી તેઓને ગ્રેજ્નતે *૫બાનુ' કઇ! કારણ 
નહોતું. તેથી. તેમના વખતનું ચલણુ સાચુ' હતું અને તેમના પ્રચલિત 
નાણામાં અને સોના ચાંદીની જીમતમાં ઝાઝો ફેર નહોતો. પસતુ ન્ત્યારે 
બિટિશ રાજય હિ'દમાં દાખલ થયુ' ત્યારે સ્થિતિ ફરી ગપ. અને 
આજ સુધી પણુ હજી અ'શ્ેજ્ને ઇગ્લાંડનેજ પોતાનો દેશ “ભાદરવતન” 
સમજે છે તેથી તેમની જંત્તિ આ દેશના હિત કરતાં વધારે પોતાના 
દેશના હિત તરફ રહી છે એટલુ'જ નહિ પરંતુ ઘણીવાર બન્યુ' છે તેમ 
આ દેશના હિતના જોગે પણુ તેએ પોતાના દેશનુ હિત સાધે છે ! ! 


જહ 


સાચે! સાપ્રાટ “શપ્મળીએ! ! 

પણુ જગન્નિય'તા પ્રભુ તો હમેશાં જાગૃત સાવધાનજ છે. તે 
ન્યાયી પ્રભુ સૌતે સારા નરસા કાર્યતોા બદલે આપ્યા કરે છે. જે દેશ 
બીળ્ન નિબ'ળ રેશને શેષે છે તેને તેના કમતા બદલે। મળ્યા વિના રહેતેજ 
નથી. જેવુ વાવે તેવું' લણવુ' પડે છે. એટલે હર્‌ામનેો પૈસો હરામમાંજ 
ભય છે. અ'મેજ શાસકોએ જે અઢળક પૈસો આ દેશમાંથી મેળશ્યો 
તેતો ઉપયોગ મોટે ભાગે મોટી મોરી લડાઇઓ માંજ થયો છે ! આ દેશના 
પચોથી તેમનું સાચું” હિત સધાયુ' નથી અતે સધાય પણુ નહિ. 

આમ છે ઝએટલે સ્વદેશી રાજ્યસત્તા અને પરદેશી રાજ્ય સ-તાના 
નાખુ।માં ફેર પડે છે. પરદેશી રાન૩યસ-તાનુ' નાણુ” ઝાંઝવાના જળ જેવુ' 
જણાય છે, આથી પરદેશી રાનત્યસ-તા દરમ્યાન લેદ ચલણી નાણ 
સ'ધરવા કરતાં વધારે શેોનું' ચાંદીજ સ'ધરે છે. યુરોપ અમેરિકા વગેરે 
સ્વાધીન દેશે।માં જ્યાં સોનાનું ચ્ણુ પણુ પ્રચલિત છે ત્યાં લેકે તે 
દેશના ચલણુને સ્થિર સમજ તેતે સોના ચાંદી જેવરુંજ કીમતી અને સ'ધર્‌વા 
યોગ્ય સમજે છે. માટે શાણા પુરૂષોએ સોના ચાંદીની ફિમત સામુ લહ્દ 
રાખી વ્યવહાર પુરતું રોકડ નાણું' પણુ હમેશાં અમુક પ્રમાણુમાં સ'ધરવું. 
ઘરવખરી 

કહેવાતી ભાગ્યેજ જરૂર ગણાય કે શાણા સ'સારી માણુસે પોતાના 
ડઢુબના પ્રમાણમાં નાના મોટાં ત્રાંબા પિતળના વાસણો, તેમજ જરી 
રેશમનાં કપેડાં-સાડી પીતાંબરો, શાલો વગેરે, ખુરશી, ટેબલ, કબાટ, 
પેટી, પટારા, પારણા વમેરે ધર્વખરી પણુ સ'ધરવી. રાચરચીલું એ ધરને 
સાચો' શુ'ગાર્‌ છે. તેમાં કાચની તકલાદી જેવી ચીન્નેમાં પૈસા ન નાખવાની 
કાળજી રાખવી. જે કાયમ ધણા વખત સુધી રહે અને જેતી કિમતમાં 
વેચવા જતાં ઝાઝો ફેર પડે નહિ એવી જ વસ્તુએ ધરમાં વસાવવી. 
ગોષધન-મેપાલન 

આ ઉપરાંત જેમને સગવડ હોય તેમને ગાય, ભેસ વગેરૈ પણુ 
રાખવાં. “દેશનું દુદેષવ છે કે આજ ચા, કેશરી, સોડા લેમન જેવાં અનિષ્ટ 


પ# 


પીણાની હાનિકારક રેવો વધતી ન્નય છે; તેતે બદલે દરૈક ગૃહસ્થ ગાય 
પાળવાનો રિવાજ રાખે તો તેથી એક પ*થતે દો કાજ થાય છે. એક * 
તો તેના દુધ દડી' ઘી વગેરેથી તેનું આરેગ્ય સચવાય છે અને ખીન્ને 
લાભ ગોપાલનથી એક નતનું પુન્ય પણુ થાય છે. જે ગૃહસ્થને સુખી 
થવુ' હોય તેણે આર્યશાસ્રના નિયમાનુસાર, ધર તેમંજ બને તો ખેતર 
વાડી રાખવાં, દરદાગીતો પણુ કરવો, ધરવખરી સ'ધરવી. વ્યવહાર 
પુરતાં અન્ન વસ્ત્રનો, સ'ધરો। કરવો. આગળના રિવાજ મુજબ ખે વષતું 
અને તે ન બતે તો છેવરે એક વર્ષ ચાલે તેટલું અનાજ તો દ૬રૈક 
ઝૃહસ્થે સ'ધરવું' જ ન્નેઇએ. વસ્ત્ર પણુ ખેક વર્ષ ચાલે તેટલાં રાખવાં 
જેપ્નએ, કે જેથી કોઇવાર નબળુ વર્ષઆવે ત્યારે અન્ન વસ્ત્ર માટે ટળવળવું 
પડે નહિ આ ઉપરાંત બતે તો ગોપાલન પણુ કરવુ'. જેમ અનાજ 
ભરવા કોાડીએ વગેરે રાખવી જરૂરતી છે તેજ રીતે જેને ત્યાં ગાય 
ભેસ હોય તેણે તેને માટે ધાસ પૂળા વગેરેના પણુ વર્ષ બે વર્ષતે 
સ'બરો રાખવે। હિતાવહ છે. 

આ ઉપરાંત કુટુંબમાં વર્‌ણુ પરણુ મરણુ વગેરે પ્રસંગો પણુ 
આવે છે તેને માટે પણુ દીર્ધદીણિ રાખી યોજના કરવી જઇએ. વરણુ 
પરણુ વગેરે પ્રસગે આંધળા થઈ ખર્ચ કરવુ' નહિ, પરતુ આવકતી 
મર્યાદામાં રહીતે જ તે પ્રસ'ગ ઉંકેલવો. જ%ુલણુસી થળ શકિત ઉપરાંત 
કાઇ પણુ પ્રસંગમાં ખર્ચ કરવો નાહ; નહિ તો તેમાંથી પોતાને જ દુ:ખ 
આવે છે. મારે ડાહ્યા માણસે હમેશાં વિવેક શકત વાપરી મર્‌ણુ પર- 
ણુના ગસંગ ઉકેલવા પણુ હદ બહાર 'ખર્ચ ન કરવાં. “કરજ તો 
કયારે ય ન કરવું ' એ અતે પણુ યાદ રાખવાનું છે. લાજ જતી હોય 
તો જવા દેવી પણુ કરજ કરી ને કે “કારજ” કરવું નહિ. 

આ બધી ગૃહસ્થાશ્રમતી ફરજે બશતતતાં રોજનો ખર્ચ કાઢયા 
પછી પણુ માણસે અમુક રકમ હાથ ઉપર હમેશાં રહયા જ કરે એ 
કાળજી પણુ રાખવી જરૂરતી છે. તેજ સ'સારમાં સુખી થવાતે। સાચો રસ્તે 
છે. આ રીતે મીલકતની વ્યવસ્થા કરવામાં આવે તો તેમાંથી સુખખ થાય છે. 


ગડરણુ 5 ટુ 


મુડીનું રોકાણ 
ક્ર 


લક્મીના લે।!ભમાં ખેલાતા સટ્ટા જગાર. 
એક સુભાષિતમાં કહ્યું છે ડેઃ- 


વેષા ટ્રૂધા પ્રમ ચજઝે જાન્સાતુ વનજેપુસ 1 
તથોનેવશમામસ્છેવ્‌ સાક્ષાત્મો નરાજસિ: | 

અર્થાત્‌ પ્રભુએ મનુષ્ય પ્રાણીની પરીક્ષા માટે “કાન્તા' અને “કનકઃ 
એ ખે મે હેોત્પાદક સ્થાન કર્યાં' છે; આ કાન્તા કનકના ફાંસલામાં જે 
ન ફસાય તે “નર? ને નારાયણુ રૂપ જાણુવો.. લદ્મીનો લોભ અજબ છે. 
લદ્દમી માટે ધણા! માથાં કપાવે છે; અનેક છળકપટ રમાય છે અને તેની 
પાછળ માણુસ હાયવોય કરતે હેરાન હેરાત થઇ જય છે. 

%ટલાક આળસુ માણુસો અજ્ઞાનને લીધે મહેનત કર્યા વિના 
એકદમ પૈસાદાર થઇ જવાનો મોહ સેવે છે, પણુ તેમને બિચારાને 
આદમખાવાની વાતની ખબર નથી તેથી તેએ અતેક પ્રકારના સટ્ટા જુગાર, 
 ખેલવાના આડે રસ્તે ઉતરી જય છે. પ્રભુએ જયારે પોતાના જેવોજ “આદમ' 
સન્યા ત્યારે તેના ઉપર મહેરખાતી કરી તેને પ્રડનના બાગમાં રાખ્યો 
% ત્યાં તે સુખેથી આન'દમાં રહી શકે. ત્યાં તેને મરજી પ્રમાણે મોજ 


પરે 


માણવાની છુટ હતી, માત્ર મનાઇ હુતી એક ન્ાનભક્ષના ફળ ખાવાની ! આદમની 
સાથે બીબી છવાં પણુ છતાં. બન્ને સ્ત્રી પુરૂષના જ્ઞાન વગર્‌ અન્તાન 
દશામાં આન'દ અનુભવતાં હતાં [ત10710૦૯૦ 15 12૯૦૩511 અર્થાત 
અન્તાન એ આશીર્વાદ રૂપ છે એ તેમને બરાબર લાગુ પડતુ હતુ. 
પરતુ તેમતો આ નિર્દોષ આનદ લાંબો વખત નભી શકયો નહિ. મનુષ્ય 
પ્રાણીમાં દેવ તેમજ સેતાનનો બન્નેનો વાસ છે તેથી તેતે કેટલીક વાર 
દવી તો કેટલીક વાર્‌ આસુરી વિચારો આવે છે. આદમ ખાવાના 
મગજમાં એકવાર ભેતાન'નેો પ્રવેશ થવાથી તેમને તે મનાઇ કરેલા 
«્તાંનશૃ્'ના ફેળ ખાવાની તાલાવેલી ન્નગી અને પરિણામે તે બન્ને જ્યારે 
તે ફળ ખાય છે ત્યારે પ્રભુએ તેમને રૅદ્રરૂપે દર્શન આપી ઠખકે આપ્યે 
અને શાપ આપતાં કહ્યું % “તમે હવે અડી' રહેવાને લાયક નથી, તમે 
મૃત્યુ લોકમાં જનએ” અને “તમને માથાનો પરસેવા પાતીએ આવશે 
ત્યારે રોટલા ખાવા મળરી.” અતે ખીબીઠવાં તરક જેઇ કલુ. “તમને 
પ્રસુતિની પીડા તાબાહ પોકરાવરે.” આ પ્રમાણે કહી પ્રભુ અ'તર્ધાન થાય 
છે. આ ઉપરથી એ નિશ્ચિત થયું છે કે આદમ જતે મહેનત કરીને હેકનીજ 
શેરી ખાવાની છે. મહેનત વગર સટ્ટા-જુગારમાંથી જે કોઈને કાંપક 
પૈસો મળે છે તે હરામને હોઇ તે તેને સુખરૂપ થતો નથી; પચતો! નથી. 
અલ્કે દુ:ખરૂપ થાય છે. માટે તેવા સટ્ટા વગેરેમાં કદી પણુ કોઇએ મન 
પરેવવું' નહિ. આજકાલ મોટા શહેરોમાં તો શુ' પણુ નાના શહેરોમાં 
આ સટા જુગારની બદી વધુજ ફેલાતી ન્નય છે તેથી સૌએ સાવધાન 
રહેવા જેવુ' છે. શેર, રૂ, અનાજ, કાપડ, ધોડદ્દોડની શરત વગેરે અનેક 
રૂપે સટ્ટાયે પોતાની મોહની અનેકને લગાડી છે, એટલુ'જ નહિ પરતુ તે 
ચેપી રગની પેઠે એક ખીન્નના યોગે ઉત્તરોત્તર વધારે ને વધારે ફેલાતો જાય 
છે અને અવતે કેટલાય કુટુ'બોની પાયમાલી થતી નય છે, મારે સોએ 
આ સટ્ટા-જુગારના મોહથી ખચવા જેવુ' છે એટલુ'જ નહિ પરતુ 
હિતેચ્કુએએ એક ખીજને ચેતાવી પોતાના સ્નેહી-સગાને આ ખબદીમાંથી 
ખચાવી લે॥ા એ તેમને માટે હિતકર છે. 
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રોકાશુ (11163111631 » 
માલ દીધા કે લીધા વગર્‌ જે ભાવને ફેર લેવો દેવો તે સદ્ટો 
જુગાર્‌ કહેવાય છે અને તેમાં પોતાની શકિતને। વિચાર કર્યા વગર લેક 
'સરિયાં કરે છે ! આ જતને ધધો નિ'ધ અતે વર્જ્ય છે. ત્યારે 
ખીજ તરક સારાં વ્યાજ ( »ઝિંખંવેટાતં ) વગેરે આપનારા શેર કે 
સર'1રી સીક્યુરીટી લોન કે ખેન્કાતી થાપણુમાં અથવા સોના-ચાંદી 
વગેરેમાં તે માલ લપ્તનતે (સૉંઘે! હોય ત્યારે) રાખવો અને ભાવ વધે ત્યારે 
તે વેચી નાખવો આ પ્રેકારના ધ'ધાને રેકાણુનો ધધો કહે છે અને 
તેમાં ક' નૈતિક ખાધ નથી. આમાં માણુસ પોતાની પાસે જેટલી મુડી 
હોય તેટલું જ સાહસ કરે છે અને સસ્તે ભાવ માલ રીતસર ખરીદી 
ને ભરી રાખે છે. અને ભાવ વષ્યે તે વેચી નાખે છે. એટલે તે વ્યાજબી 
તેયાર ધધો કડી શકાય. આવી ન્તના માલમાં કે શેર વગેરેમાં 
માણુસોએ પોતાની બધી મુડી રેકવી ઉિંતકર નથી. આગળ 
જણાવાઇ ગયુ છે તેમ મકાન વગેરે, દરદાગીના તથા અન્ય ધર્વખરી 
વગેરેમાં શકતાં જે મુડી ફાજલ રહે તેમાંથી અમુક ભાગ આવા રે।કાણુ 
માં શેકવો! સલાહકારક છે. જેએ। ઉમરે પહોંચેલા હોય તેથી ખહુ પ્રવૃત્તિ 
વાળા વેપાર કરી શકે તેમ ન હોય તેમને માટે સારા રેરેોમાં ક ખે'કનાં 
ખાંધી મુદતના ખાતામાં આવી મુડી રેકવીજ હિતકારક છે ક જેથી 
તેમને પેન્સનની પેઠે તેનું' વ્યાજ વગેરે મળ્યા કરે અને તેમાંથી તેમનુ' 
જવનખર્ચ અમુક પ્રમાણુમાં ઉપાધિ વગર્‌ નીકળી શકે. આ ખાબતમાં 
હમેશાં તે તે કપતીની ગ્રગતિના પ્રાતિહાસથી પણુ વાકેક્‌ રહેવુ' જેઈએ 
% જેથી તેની મુડીને આંચ આવે નહિ. જે શેરોના ભાવમાં અસાધાર્‌ણુ 
ઉછાળા આવતા હોય તેનાથી દુર રહેવું સાર્‌' છે. શેરતો ધધે પણુ 
ધણીજ આવડત અને અકકલ હુશિયારીવાળાજ માણુસો ચલાવી શકે 
છે. સારી “મેલી કપનીના શેરે।માંજ રશેકાણુ કરવુ ઇષ્ટ હોવાથી 
આ ધ'ધાના ખાસ જાણુકારની સલાહ પ્રમાણેજ તે શેરોમાં પૈસા રોકવા 
સલાહકારક છે. ધણી ક પનીએ આંધળા વહીવટથી ફડચામાં જાય છે. અને 
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તેને પરિણામે તેમાં નાણું રેકનારને પણુ તેથી ધકકા લાગે છે 
બધુ” જતાં સરકારી સીકયુરીટી કે સદ્ધર બે'કોમાં ખાંધેલી રે 
થાપણુમાં નાણાં રેકવાં વધારે સલાહકારક છે. આમાં દરેક માણુયસે 
વિચાર કરી નાણાં રોકવા જેવુ છે, 
વીસે 
આજતા જમાનામાં જીવન વિશેષ અનિશ્ચિત હોવાથી માણુસે ખને 

તો જરર વીમા ઉતરાવવા ન્ેઇએ. વીમાના હપ્તા બરાબર [નેયમિત 
પણે જે ભરી શકે તેમ હોય તેણેજ વીમા ઉતારવો સલાહકારક છે. 
મકે જેએ હપ્તા ન ભરી શકે તેમનો વીમો જપ્ત થાય છે. આથી 
એવા અશકત માણસે વીમો ઉતર્‌ાવવેો તે આક્તને નેોતરવા જેવુ છે. 
વળી વીમે। ઉતરાવનાર્‌ માણુસે ઉમરને પુરાવો અચૂક પણુ આપી ઉમ- 
રની કખુલાત વીમાખમત ઉપર્‌ કરાવી લેવાની પૂરેપૂરી કાળજી રાખવી. 
ઉમરતી બાબતમાં નને ગફલત કે વિ'લબ કરવામાં આવે છે તો તે 
આગળ ઉપર વીમો પાકે ત્યારે નાણાં મેળવવામાં વિથ્નરૂપ થાય છે માટે 
રાઇ પણુ ઉપાયે ઉમરનું કામ પાકું કરાવીનેજ વીમો ઉતરાવવે।, ઉમર 
ઉપરાંત વીમો ઉતરાવનારે ખીજ કાળછ એ રાખવી કે તેણે પોતાની 
પોલીસી પોતાનાં બૈરા કે છોકરાને નામે ચડાવી દેવી. જે આ પ્રમાણે 
પોલીસી બૈરાં કે છેકરાંતે નામે ચડાવવામાં નથી આવતી 
તો પાછળથી વારસ માટે પ'ચાત ઉભી થાય છે, માટે વીષે 
ઉતર્‌ાવવાની સાથેજ દરેક માણુસે પોતાની પોલીસી પોતાના સમી પુત્ર 
ને નામે ચડાવી દેવી. હકમાં વીમો ઉતારાવનારે હપ્તા ભરવાની શકિતને 
પ્રથમથી વિચાર કરવો, અતે વીમો! ઉતાર્યા પછી હપ્તા નિયમિતપણે 

ભરવા; તથા વીમો ઉતરાવ્યા પહેલાં ઉંમરની સાબીતી પાકી કરાવી 
લેવી. તેમજ તે વીમો! પોતાના સ્ત્રી પુત્રાદિતિ નામે ચડાવી દેવો આટલું 
તો અવશ્ય કરવું જોઇએ. અને વીમા કપની પણુ સારૂ' બોનસ વગેરે 
આપે, વીમો પાકે ચારે વગર્‌ ઉપાધીએ નાણાં ચુકવી આપે તેવી પસદ 
 કરીનેજ તેમાં વીમા ઉતરાવવો. દર્‌ વષે સાર્‌ બોનસ આપે તેવી જુની 
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અને ”ણીતી સહર વીમા કપનીમાંજ વીમો! ઉતર્‌ાવવે।. 

બ્યાજવડુ 
'ટલાક વેપારીએ વ્ાજ્વટાનો ધપા પણુ કરે છે. વ્યાજવટાને 
ધધો કેટલીક રીતે સલાહકારક નથી કેમકે તેમાં રૂપિયા વ્યાજે લેનારને 
ખહુજ હેરાન થવું પડે છે અને વ્યાજે ધીરનાર્‌ વેપારીમાં કાંઇ દયા કે 
લાગણી રહેતી નથી એટલું જ નહિ પરતુ તે ગરીબ દેણુદારતી વ્યાજ 
વગેરેની આકરી વસુલાતથી તેને અને તેના કૃઢું બને પાયમાલ ફરે છે 
તેના નિસાસા તેને લાગ્યા વિના રહેતા નથી. આધી વ્યાજવટાનો ધધો 
ન્નેખમી છે. વળી વ્યાજે રૂપિયા લેનાર માણુસેો પણુ ધણીવાર ખોટા 
અને ખોરી દાનતવાળા હોય છે તેથી વ્યાજ વગેરે ભરતા નથી અને 
વેપારીની મુડી લઇ નાસી ન્નય છે. આમ ન ખને તેટલા માટે હમેશાં 
સોના ચાંદી ઉપર ક ધરબાર ઉપર જ ઉસેશાં નાણા ધીરવા સહીસલો- 
મત છે. જે » આવા સોના ચાંદીના દાગીના ઉપર કકે ધરેખર . ઉપર 
નાણાં ધીરવામાં તે દાગીના વગેરેતેના છે કે નહિ, ધરનાં ખતપત્ો બના- 
વશી છે ક સાચાં વગેરે ધણી કાળજી ર્‌ા"ખવી પડૅ છે. ઉપરાંત કાયદાની 
ખારીકીઓ પણુ વિચારવા જેવી હોય છે. આ બધામાં જે પાવરધા 
હોય અને સોના ચાંદી વગેરે થાપણુ રાખીને જ એ વ્યાજ્વટાતો ધ'ધો 
કરી શકે તેની જ મુડી દાઝયા વગર્‌ લાભટાયી થઇ શકે છે. વ્યાજની 
ર્કમ મુડી જેટલી જ વધારેમાં વધારે લેવાની શાસ્ત્રમાં છુટ છે તેથી 
વધારે વ્યાજ ક્રોટ પણુ આપતી અપાવતી નથી. ઇસ્લામમાં તે વ્યાજનો 
ધ'ધો 'હરામ' ગણવામાં આવ્યો છે આથી વ્યાજનો ધધો સમજી વિચારી 
યોગ્ય વ્યાજે, સામા માણુસની શકિત સ'જતેગ વિચારીને કરવા જેવે 
છે. તેમાં નામું' બરાબર ચોક્કસ રાખવું જેઈએ. ' કાથળી છોડા મણુ ' 
વગેરે ગેરવ્યાજબી લાગા લેવા યોગ્ય નથી. રીતસર છ આઠ ટકા વ્યાજ 
ઉપરાંત જેટલુ' લેવામાં આવે તે અણુહકનું કહેવાય. વળી જે વ્યાજ 
તથા મુડીના હમ્મા ભરે તે બરાબર સ'ભારીને જમા, કરતા જવા અને 
તેતે પણુ રીતસર્‌ પહોંચો આપતાં જવી. આમ ન કરતાં વ્યાજ વગેરે 


પર્ડ્ર્ટ 


ભરવા છતાં લેણાની તથા વ્યાજની રકમ ઉભી જ રાખ્યા કરવી આવી 
છેતરપી'ડી કરનારનુ પોતાનું જ અહિત થાય છે. હમેશાં યાદ રાખવુ 
ક સારાં ખોટાં કામતો બદલે પ્રભુ આપ્યા જ કરે છે. વ્યાજે લેનારે 
તથા દેનારે બન્નેએ સાફ દાનત રાખવી નેએ. કોઇએ કોઇને ડુખા* 
ડવા કે હેરાન કરવાતો જરા સરખો પણ્‌ વિચાર ન કરવો. ડાલો 
માણુસ તો કદી ફરજ કરી, 'ાઇના ફપિયા વ્યાજે લેજ નહિ કેમકે 
તે વ્યાજને કોઇ પહોંચે જ નહિ. “કરજ કરવા કરતાં મરવું સારૂ” 
આવી જેને કરજ કરવાની અરચી હોય તેજ આ સંસારમાં સુખી 
થાય છે. બીજે પક્ષે વ્યાજે રૂપિયા ધિરનારને રૂપિયાનુ વ્યાજ પે!સાય 
તેવી રીતનું વ્યાજ લેવું અને પોતાની મૂડીની સલામતી માટે દરદાગીના 
તથા ધર્‌બાર ઉપર રૂપિયા ધીરવા. આમાં ઘરખાર ઉપર રૂપિયા ધીર- 
નારે તેનો કબજે મેળવવો વધારે હિતકર છે, કેમકે નાણાં લેનાર ભાડુ 
આપવામાં ધણીવાર ગાફ્લાઇ જ કરે છે તેથી તેને વ્યાજ પરવડતુ' જ 
નથી. આ જતની કાળજી તથા વિવેક રાખવાથી વ્યાજવટાનો ધ'ધો પણ 
એકરે લાભ કર્તા છે. પ 


ડ#**' 


પ્રકરણુ ૭ સુ 
વ્યાપારમાં આવશ્યક વિશેષ ગુણે 
ર 


સુડી 

વેપારમ | પહેલી જરૂર હમેશાં “મૃડી'ની છે મૃડી હોય તોજ વેપાર થાય 
અને આ મુડી પણ પોાતાનીજ હૉય તોજ વેપાર કરવો સલાહફાર્‌ેક છે. 
પારકા રૂપિયા વ્યાજે લઇ ધ'ધા કરવો કદી પણુ સલાહકાર્ક નથી. 
પોતાની મૂડી પણુ ઘરખાર કે દર્દાગીના ઉપર મેળવેલી હોવી ન જેદએ, 
ફાજલ મુડી હોય તે રોકવી હિતકારક છે. 


શાગીદારી 

પણુ જેને પોતાની મુડી ન હોય અને ધ'ધાની આવડત પૂરેપૃરી 
હાય તેણે રુ કર્લુ'? એ પ્રશ્નનો ઉત્તર એ છે કે જે તે આવડતવાળે! 
અને પ્રમાણિક હોય તો તેની શાથી ટલાક મૃડીવાળા જરૂર આકદ 
આવે છે. આવા આવડતવાળા માણુસે પોતાને જે ધ'ધધાની આવડત 
હોય તે સબ'ધી ખરી માહીતી અને વિગત કાગળ ઉપર્‌ લખી નાખવી 
અને તે ધ'ધધાની એક નતની યોજના તૈયાર કરવી. તેમાં થાપણુ કેટલી 
નનેઇરે, દુકાન ભાડું વગેરે ખીન્ને ખર્ચ કેટલો જેઇએ, કણ જાતનો 
માલ કેટલી કીંમતે લેવો જેદશે, તથા પોતાનો પગાર કેટલો લેવો 
વગેરે બધી બાબતના આંકડા તૈયાર કરી તે માલ ઉપર ચડાવી અમુક 


પત 


ભાવે વૈચવાથી દુકાનમાં આટલે નફા રહેશે તે બધુ' --તે મુડીવાળાને 
સ્પષ્ટપણે સમ”ળ્તવવું અને નફામાં મુડીવાળાતો તથા મહેનત બદલ પોતાને 
ભાગ નકકી કરવે અતે તે સળી લખાણુ ભાગીદારીનું' કરવુ કે 
જેથી આગળ ઉપર કા *નતતી ભાંજગડ ઉભી થાય નહિ. 
વ રૂપિયા લેવા કરતાં આમ ભ્રાગીદારીથી કાઈ મુડીદારની સાથે 
તેડાધતે વેપાર કરવા તે વધુ સાર છે. તે વૈપારમાં મુડીદાર પોતે 
પણુ નત મહેનત કરી જંગઇ શક તેમ હોય અને પરવડતું હોય તો 
તેમ કરવું. આમ મુડી સાથે સાંક્યપણે જેડાનાર ભાગીદાર ડીલત॥ા1૪૯ 
010૯6 કહેવાય છે અને માવ મુડી આપી વ્યાજને બદલે નફામાં 
ભાગ લેનાર વેપારી ( 5૭૦ઝળબ% 17109 ) નિષ્ઠિય ભાગીદાર 
ગણાય છે. પોતે ખીશ્નના મુડીથી વેપાર કરી પોતાની મહત્ત્વાકાંક્ષા સિદ્ધ 
ઝરી શકે છે તે માટ તે વેપાસએ મુડીવાળાનો આભાર માનવે જેપએ 
અને તેના તરક વકાદાર રહીં તેને તેની મુડીતું' ભાગદઠ્વારા સારૂ'જેવુ' 
વ્યાજ મળી રહે તેવી દરેક કાળજ તેણે રાખવી ન્નેઈએ-. તેથીજ તેની 
શાખ્મ જળવાઇ શકે છે અને વધી પગુ શકે છે. “મારી હૃશિયારી અને 
મહેનત છે તેથી હ તેતો લાભ મુડીવાળાને શેનો દઉ ?” એવે! નાપાક 
વિચાર્‌ કદી પણ કરવે। નહિ. ઢુ'કમાં મુડીવાળાની મુડી દાઝે નહિ અને 
અને તેને સાર વ્યાજ નીકળે તેવો નદામાંથી ભાગ મળી શકે તેવે 
દરેક ઉપાય તેણે કરી છુટ્વો એજ તેતે શેભાસ્પદ છે. આથા તેની 
શાખ વધવાની સાથે તેજ મુડીદાર બીજી વધારે મુડી દેવાને તેયાર થશે 
અથવા ખીન મુગીદારે તેને મુડી આપવા આગળ આવશે અને તેને 
ધ'ો વિગેષ ખીલવવાની તક આપશે; એ કાંઈ ન્હાના સૂનો લાભ નથી. 
માટે ખબીન્નની મૃડી ભાગમાં લેનારે કાળજી પૂર્જાક તે મુડીવાળાને 
લાભ મળે તેવી ખ'તપર્વક ધો ચલાવવો, અતે પોતે જે લાભની 
આશ્ના આપી હોય તે કામ કરીને મ્રત્યહ્ય દેખાડી આપવી. 

આવી રીતે એક અથવા એકથી વિશેષ માણુસોની મુડીથી જે 


પાર્‌ કરવામાં આવે છે તે ભાગીદારીનો વેપાર કહેવાય છે. આ ભાગી- 


પહ 


દારીનું વિસ્તૃત રૂપ તેં ક“પનીઓને। વેપાર્‌ કહેવાય છે. એટલુંજ કે આ 
"ખાનગી ભ્રાગીદારી છે ત્યારે કપનીમાં જહેર પ્રન્ન અમુક રકમના રેર 
લઇ તેમાં ભાગીદાર ખની શકે છે. વેપારમાં મુડી મુખ્ય ભાગ ભજવતી 
હોય છે તેથી મુડી કાં તો પોતાની અગર આ રીતે ભાગીદારીની શરતો 
થી મેળવીને વેપાર કરવે। હિતકારક છે. 

રાપ્મ 


વેપારમાં મુડી કરતાં વધારેમાં વધારે ઝીમતી વસ્તુ કોઇ હોય તો 
તે વેપારીની શાપ્મ છે. ભાગીદારીમાં મૃડીદાર જે 'મુડી આપે છે તે 
લેનાર્‌ માણુસની કેવળ “શાપમ' ઉપરજ આપે છે. માટે માણુસે પોતાની 
'શાખ'ને પ્રાણુથી પણુ વહાલી સમજ તે નભાવી રાખવી ન્નેઇએ. સત્ય, 
પ્રમાણિકપણુ', એક વચનીપણે વગેરે શાખનાં અ'ગો છે. તે પ્રમાણે માણસે 
છમેશાં વ્યવહાર રાખવે।. જે માણુસની શાખ ગર, તે જવતે મુઆ જેવે। છે. 
શાખ માણુસના નાકને કેકાણે છે. જેને શાખની પરવા નથી તે નિર્લ જજ 
કહેવાય છે. શાખના પ્રતાપે મુડી મળે છે, એટલુ'જ નહિ પર'તુ બજરર્માં 
જને તે ઉભો રહે તો તેને વેપારીઓ હજરોનો માલ તેની શાખ ઉપર 
એક અક્ષર પણુ તણાવ્યા વગર આપે છે!! આ ખાબતમાં એક જુતો 
દાખલો! વિચારવા જેવો છે. 


એક વેપારી યાત્રા કરવા તીકળેલે। તે રસ્તામાં લુ'ટાઇ ગયો. આથી 
તે કાશી જેવા શહેરમાં એક ધનાઢય પાસે ગથ! અને તેની પાસે રૂપિયાની 
માગણી કરી. ખાનદાન વેપારી હમેશાં ચકોર અને મનુષ્યની પરીક્ષા 
કરનારા હોય છે તેથી તે ધનાઢય વેપારીએ તે વેપારીની રીતભાત ઉપ- 
રથી તેની શાખનુ' અતૃુમાન કરી લીધું પણુ તેને ન્નેધ્તા રૂપિઆ 
આપતાં પહેલાં 'ાતુકની ખાતર પુછયુ' “ મારે આપતે શેના ઉપર રૃપિયા 
આપવા ?” આથી તે વેપારીએ પોતાની મુઠતો એક વાળ તોડી 
આપ્યો ! તે ધનાઢય તો તેના ઉપર આકિ થઇ ગયે! અને તેતે જેઇતા 
રૂપિયા ગણી આપ્યા !! પણુ વળી 'કાઇથી રહેવાયું' નહિ એટલે તે 


૬૦ 


ખોલી ઊઠયો જે “વાળતો વાંકા છે.” ત્યારે તે વેપારીએ પુણ્યપ્ર કાપ 
કરી કહ્યું “વાંદા વાંકો તોય માંકો” એમ ડહી વિદાય થથૅ.. કહેવાની 
જર્‌ર્‌ નથી ' તે વેપારીએ દેશમાં જ તે ઉનાઢયેના રૂપિયા દુધે પેપ 
વ્યાજ સાથે તરતજ મેોક્લી આપ્યા | આનું નામ તે આંટ અથવા 
શાખ | ! માણસે હર પ્રકારે પોતાની “શાખ' «ળવી રાખવી નેદઇએ- 
વખત આવ્યે પોતાનુ સર્વસ્વ વેચી સારીને પણ્‌ પોતાની શાખ નભા- 
વવી પણુ કોઇ રીતે શાખને જવા દેવી નાંહ !! માત્ર મૂરી આપનાર 
તશ્રા માલ આપનાર સાથેજ સીધા સરળ વ્યાવહાર રાખવામાંજ શાષ્મ 
સમા'! જતી નથી પણુ વેપારીને શાપ્મ તો ડગલે ને પગલે “ળવવી 
પદે છે. ગમે તે જતને વેપાર હોય પણ તેમાં સાહકાને માલ હમેશાં 
તેમની કીમતના પ્રેમાણમાં સારે! જ મળવા બ્તઇ“અ એ જતના આગ્રહ 
શાગ્મવાળા વેપારીએ રાખવો ન્નેઇએ. અનાજ, કાપડ, કરીઆખુ, અને 
કટલરી, દવા વગેરે જે ધા હોય તેમાં યાહકન સારી માલન મળવો 
બેદ'એ. ગ્રાહકાનેએક જતને વિશ્ચાસ ળ'ઘાઇ' «વો જઇએ ક આ વેપારીને 
ત્યાંથી માલ લેવાથી આપણે ઠડગાવાની જરા જટ્લી પણ ધાસ્તી નથા. ” 
એજ રીતે દુકાનનું ભાડુ' લેનારને તેનું ભાડું સમય પ્રમાણે વગર 
ઉધરાણીએ આપી દેવુ એ પણ્‌ “શાખ્મ' એક અંગ છે. માલનાં નાણાં 
જે મુદતે જે રીતે આપવાનું નકક કયું” હાય તે પ્રમાણે જ તેને મળી 
“જવાં જ જેઈએ. તેમાં સામા માણુસની ઉધરાણી ન થવા ન્તેદએ. 
ત્યારે જણવુ' જે આ વેપારીને 'શાખ' વ્કાલી છે. શાખવાળે।- માણુસ 
ખોલવા પ્રમાણે સમયસર પૈસા ન ભર ત્યાંસુધી તેને ખાવું' પણુ ભાવે 
નહિ અને ઉ'ધ પણુ આવે નહિ ત્યારે નનણૂવુ' % તેને “શાખ વ્હાલી 
છે. ગ્રાહકે પણુ ગમે તે કારણે કઇક પૈસા બાકી રહ્યા હાય તો તે 
દુકાનદ્દારને વગર્‌ ઉઘરાણી વ્હેલી તક તે પૈસા ભરી દેવા એમાં જ 
તેની શેભા ને શાખ છે ઝેમ સમજવું જદ એ. આમ થાય તો જ 
બીજીવાર તેનો વિશ્વાસ કરી તેને ઉધાર આપે; નિ તો 'વિશ્રાસભ'ગ 


“ 
( 


કરનારને બીજીવાર કોઈ ઉભું પણ્‌ રાપ્પ નાહ ! “શાખ છે તો લાખ છે 


૬૧ 


જ 


અને શા'મની આર તેજ ખોટ” એ વાકય વેપારીએ હ મેશાં કાળન્નમાં લખી 
રાખવુ. ગમે તેટલી મહેનત કયાં ૭ઠતાં અને ગમે તેટલી કાળજી રાખવા 
છતાં ષણુ અણધાર્યા સ'વ્વોગને લીધે કદી ખોટ આવે અને આપણે માથે 
ઝર્જ આવી પડે તો તે મહેનત મજુરી કરીને અને ધરના શેજના 
ખર્ચમાં કાપ મૃકીને પણુ જે હોવ તે વેચી સાટીને પણ કરજ વ્હેલી 
ત ભરી દેવું પણ કદી કરેજ સોતા સર્વું નહિ. પારકાં ફરજ ન 
ભરતાં જે લોકા 'નાદાર' થાય છે તે ભલે આ લોકમાં ક્ષણુભર પોતાના 
રેવામાંધી ધાતાને છૂટયા માતે પણુ તે ખરી રીતે કદી પણુ છુટી શકતે 
નથી «. તેણે બીજે જન્મે પણુ ત્રડણુ સોફ્‌ કયે"જ છુટકા છે. આથી 
ગમે તે ભાગે માષ્મસે પોતાનું કરજ ભરી શાખ ન્નળવવી એજ કહેવાને 
તાત્પય છે. 
નાસ 

વેપારીને પોતાના વ્યાપારમાં લાભ થાય છે % ખોટ તે દેખાડ- 
નાર્‌ તેનું નામું છે. નામું એ વેપારતું' મુખ્ય અગ છે. વ્યાપારના 
સામાન્ય ગુણોનું નિરૂપણુ કરતાં આપણે આગળ નામાતી આવશ્યકતા 
વિચારી ગયા છીએ. અણી તેણે નામું કેવુ' રાખવું તેતી ટુ'ક સમા- 
લેોચના કરશુ. 


વેપારીએ પ્રથમ જે માલ ખરીદ્યા હોય તે નોૉંધવો. તેના પર 
જે નૂર્નો વીમાનો વગેરે ખર્ચઃ ચડયો હોય તે લખવો. ગોડાઉન 
વગેરેનું ભાડુ' ચડતુ' હોય તો તે પણુ ઉમેરવું. આ ઉપરાંત દુકાન ભાડુ, 
લાધ્ટ્નો ખર્ચ, માણુસ કે મજુરનતો ખર્ચ કે પગાર, પોતાનો અમુક 
પગાર વગેરે ગણુવેો અતે એ રીતે ખરીદભાવ કાઢી તેના ઉપર્‌ વ્યાજબી 
નફો ચડાવી વેચાણુ ભાવ મુકકર કરવા, આમ કરવામાં તેણે તેજ 
માલના ખન્નરભાવ તરકે જરૂર લક્ષ આપવું. બીજથી સસ્તો માલ 
ન ૬૪ શકીએ તો ચાલે પણુ બજર કરતાં આપણે માલ મૉંધો પડવો 
ન ન્નેદએ તેની તકેદારી રાખવી નેએ. જેમ જેમ માલ વેચાતો જય 


દર્‌ 


તેમ તેમ માલની ખેલે'સ બાક કાઢતા જવી અતે જે માલ ય૪ રહેવા 
આવ્યો હાય તે લેવાની જનેગવાઇ કરવી. આમ એક ચોપડો માલની 
ખેલે'સ દેખાડે તેવો રાખવો. બીન્ને રોજ મેળ. તેમાં હમેશાં વકરો લખવો 
કદી કાઇ સારા પ્રતિષ્ઠાપાત્ર માણુસનું' ખાતું રાખવું હોય અને તેમને 
ઉધ્રાર દેવાનુ' હોય તો તેમનાં પણુ ખાતાં રાખવાં. એ થઇ ખાતાવહી. 
આ જાતનું નામાનું શાસ્ર છે તે વેપારીએ ન્નણી લ'! તે પ્રકારે નામુ 
ચોખ્ખુ રાખવું કે જેથી તેને માસ આખરે કે વષે પૈસા લેતાં દેતાં ચોખ્ખા નફો 
શુ' થયો તેતી ખખબર્‌પડી શકે. ટુંકમાં નામું' બરાબરચોખ્ખુ' રાખવુ ' અને 
ઉધરાણી નિર્યામત વસુલ કરવી એ વેપ!રમાં સફળતાની મૃખ્ય ચાવી છં. 
નામાંની ચોકસાદને અગે બતે તો વેપારીએ જતે જ તે નામું લખવુ 
અને જે પોતાથી સમયને અભાવે ન લખી શકાય તૅમ હોય તો! પણુ 
નામું હમેશાં પોતે જઇ તો જવુંજ જેપએ ક જેથી શિલ્લક વગેરેની તેને 
ખખર્‌ પડતી રહે અને તે પ્રમાણે તે પોતાને! રોજનો વ્યવહાર ગોટવતે 
રહે. ચાલુ જમાના મ્રમાણે બને તો બેકમાં ચાલુ ખાતુ' ખોલાવી 
રૂપિયા ભરતા જવા અને માલના નાણાં ચેક દ્વારા મોકલતા જવાં; 
આથી ધ'ધામાં એક ન્નતતી સગવડતા સાથે ચોકસા'! પણ્‌ રહે છે. 
વ્યપ્પારસાં પૂન્ય ભશ્ાબના 

પોતાની દુકાનને હેવ મદિર જેવી પવિત્ર ગણુવી, વેપારને છશટદેવ 
જેવો! પૂજ્ય અને અન્નદાતા નણુવો તયા નામાના ચોપડાને વેદ અતે 
ગીતા જેવા પવિત્ર ગણુવા. દુકાનમાં હમેશાં દાખલ થતી ' વખતે તેને 
પ્રણામ કરવા, તેમજ વધાવતી વખતે નમવુ'. નીતિ,પ્રમાણિકપણુ', ગ્રાહકે 
પ્રે સન્માન ત્ત અને શ્વરાખ જાળવવી એ વ્યાપાર દેવતી ખરી પૂજન 
છે. નામાના ચોપડાને કદી પગ અડાવવો નહિ. પોતાના પપષ્ટદૅવનુ' 
મ'ગળાચરણુ કરી તે લખવાની રીત રાખવી અતે છેવટે દશમો ભાગ 
ધર્માદાનો કાઢતાં જવો એટલે જ૩- તે વ્યાપારમાં બરકત-લાભ થવાને જ. 
તાસુ' લખવાની રીત 

“પણહેલુ' લષખ્મ ને પછી દે, એસદ ઘટે તે સને કે'' અ ન્યાયે 


દર 


હમેશાં પ્રથમ લખીને જ રૂપિયા કોધ્ને આપવા કે ચક આપવે. ચાપડે 
ચડાવ્યા વમર્‌ એક પાઇ પણુ કોઈને આપવી નહિ. સંભારી સ'ભારીતે 
નામું લખનારતનુ' સત્યાનાશ થાય છે મારે હમેશાં પહેલ' લખીને જ 
પછી આપવું એ સ્ત્ર બરાબર પાળવું. 

એથી ઉલ્ડુ' “પેલુ'' લેને પછી લખ” એટલે રકમ હાથમાં આવ્યા 
પછીજ તે જમા કરવી પણુ રકમ કોથળીમાં નાખ્યા પહેલાં કોઇ કહ કે 
“જમા કરે ર્‌પિયા હમણા આપું છુ” તા તેમ કદી પણ ન કરવુ 
માટે પ્રથમ રૂપિયા હડફામાં નાખ્યા પછીજ તે જમા કરવા. 
'ુઇડીસા ગેોળ' 

પોતાનો ગોળ પોતે ચોરી ખાવો. જેમ મ“્ર ગુ'્ત રાખવાથી 
તેનો મહિમાં વધે છે તેમજ નામું પણ ગુપ્ત ( ૦૦પીતેલા11ત] ) 
રાખવુ". તે કોપ્્ને ખતાવવુ' નહિ. આને માટે ચોપડા હમેશાં પાતા- 
નાજ કખજમાં તાળા ઝુ'ચીમાં રાખવા. ન્યાં માલીક કે વેપારી પોતે 
નામુ'ન લખી શકે તેમ હોય યાં પરીકા ડગલા વિશ્ચાસુ નામાવટીઆ- 
નેજ ચાપડા સોંપવા અને તેને વેપારીએ બધી વાત ગુ'ત રાખવા ઝચતા 
આપવી. ધણું ખર્‌ આપણા નામાવરીઆ આ વાત બરાખર જણે છે 
તેથી તેઓ હમેશાં દુકાનની વાત તેમની ધર્વાળી 5 કાર મિલને પણુ 
કહેવામાં વિશ્ચાસભગ કર્યા જેવુ' સમન્ટે છે. 
વાતની કરામત 

વાણીમાં નાણુ' રહેછુ' છે. “વાતનકી વાતમે બડા કરામત હે ” 
ગમે સર્વા'શે સત્ય છે. વેપારીએ હમેશાં મધુર ભાયણુ કરવાની ટત પાડવી 
જેધ્રએ. થડાવાળેા વેપારી હમેશાં આંખથી માહકતે આકર્ષ છે. મીડી 
જીભથી તેમને આવકારે છે અને માલના વણુનથી સામાને પાણી પાણી 
કરી નાખે છે, એટલુ' જ નહિ પણુ દસ્તાં હસતાં તેમણે ધાયો હોય તેથી 
વધારે માલ તેમને પ્રેમથી પહેરાવી દે છે !.. અલખત આમાં 
ખુશામત કરવાની જરર નથી. તેમ વધારે પડતું બાલવાની અને 


મ્૪ 


વાણીનો વ્યભિચાર કરવાની પણા જરુર નથી. પગુ મીદી વાણી એ તો 
વેપારીની ગ્રથમ અને ખાસ આવસ્યકતા છે. માલ કરતાં પણુ વેપારીતી 
મીડી વાણીથી મ્રાહકા વિશે અઇકર્ષાઇ આવે છે. જરેર પધ્યે ચા-પાનથી 
પણુ ગ્રાહકોનો સત્કાર કરવામાં નુકસાન નથી પણુ બલ્કે તેમાં લાભ 
છે. ટુ'કમાં વાણી મીડી રાખવી અને મ્રાહકોા પ્રત્યે સભ્યતા ભરેલે 
વર્તાવ રાખવે।. કદાચઃ “કાળ મ્રાહક ઘણી મહેનત કરાવીને પણુ એક 
પૈસાનો પણુ માલ ન કે તો પણુ શાણ્‌। વેપારીએ “કદી ક્રેધ ન કરવે!” 
મહેનત કદી બરબાદ જતી નથી એજ ગ્રાહક આજે નહિ તો કાલે 
અગર ગમે ત્યારે આપણા સભ્યતા ભરેલા વ્યવહારથી જરૂર આવવાનેજ; _ 
એવી શ્રદ્ધા રાખી ગ્રાહકને માલની સ“પ્ૂણ માહીતી મીડી વાણીથી 
આપવી. “હવે તમે લીધા માલ”, “ચાલનો થા ચાલતો !' “આ માલ 
લેવાનુ તાર્‌' ડાચુ' નથી” આવાં તોડાઇ/ વાળાં હલકી એલાદ દર્શા- 
વનારાં વાકયો કદી પગ ગ્રાહકો સત્યે વાપરવાં નહિ. ગ્રાહકો આપણા 
સાચા શેઠ છે, આશ્રયદાતા અને અત્તદાતા ધોપક છે એમ સમજી તેમના 
તરફે હમેશાં આદરભાવ રાખવે.. ડ્રયોજન પૃર્તું' મીઠુ? બોલવું: પણુ 
વધારે પડતુ બોલવું નહિ કે અલક મલકની વાતો & ચર્ચાસ્પદ વાતે 
પણુ દુકાનમાં કરવી નહિ. 
ખાનદાની 

આપણી દુકાને મા, બેન, દીકરીએ આવે તેમતા પ્રત્યે પૂજ્યભાવ 
રાખવે., નારી સન્માનની *ંત્તિ કેળવવી. ખરાંઓ તરફ કદી પણુ વિકારી 
આંખે નેવું નહિ તેમજ તેમતી સાથે વધારે પડતું હસવુ' ખોલવું" પણુ 
નહિ. બૈરાએ સાથે બહુજ સભાળીતે સ'યમપૂવક વ્યવહાર રાખવે. 
પર્ચુર્ણુ વગેરે લેવા દેવામાં સભ્યતા રાખવી. 
ઉપાર ન દેજુ' 

“આજે રોકડું કાલે ઉધાર? ઝેવાં પાટીઆં હવે ધણી દુકાને 
લાગેલાં જ હય છે એન્લે હવે ધણા ધધામાં શેકડાનો જ વૈપાર્‌ થઇ 


દપ 


ગયો છે. ઉધારના અનિ*2 વિષે આગળ ધણ' કહેવાઇ ગયુ છે એટલે 
હવે અહી' ઉધાર કદી દેવુ' નહિ એટલે જ ઉલ્લેખ પર્યાપ્ત થશે. 


એક ભાવ (શિંઝટવં ઉતા1૦૩) 

“સહેરખાની કરી સાગણી કરવી નહિં? એવાં પાટીઆં પણુ 
હવે ધણી દુકાનો જેવાં આવે છે, આથી વેપારમાં હવે ભાવની 
રકઝક કે માથાકૂટ કરવાની મટી ગઇ છે, એટલુંજ નહિ પરતુ હવે તો 
,સટોર'તી પદ્ધતિ પ્રમાણે આ 'રેશની'ગ' ના જમાનામાં બાંધેલા ભાવોનાં 
પારીઆં દરેક દુકાને લટકતાં હોય છે. તેથી એકજ ચોકકસ ભાવે મ 


વેચવાની પદ્ધતિ દીક પ્રચલિત થઈ છે. આમાં ગ્રાહકને ઠગાવાની ધાસ્તી 
'મરી ગઈ છે એ લાભ પણ સારે છે. હરિકાધની ખાતર ક ખીજ 
તેષારીને હગાવવા કે ખોટ અપાવવા ખાતર કદી ભાવ ઉતારવા નહિ કે 
બગાડવા નહિ. ગક ભાવથી પ્રમાણિકપણુ' પણુ” જળવાઇ રહે છે. પ્રભુ- 
કપાથી હવે ધ'ધામાં પ્રમાણિકપણું, સત્યતા વગેરે ગુણો સહેજે જ જળવાઇ 
ર૬ ગપવો જમાનો આવ્યો છે. એક ભાવનુ' ધોરણુ હવે સર્વત્ર ગાષક થતુ 
'તવ છે એ ખુશ થવા જેવુ છે. ખોટુ ખોલવુ', વધારે પડતું બોલવુ, 
“આમાં તા મૃળમા' થાય છે, આમાં તો ધરના પણુ જય છે” આવી 
ચાલા# ભરેલાં ખોટાં વાક્યોનો હવે જમાનો રલો નથી. તેથી ડાઇ 
વેષારીએ ખેવુ' ખોલવું નહિ. હવે તો સૌ જણે છે કે પોતાના પેટ મારે 
સો વેપાર કરે છે. સરકાર પણુ કહે છે કે વીશ ટકા ચડાવીને લાભ 
લે।. માટે વાજબી નફે લેવો એમાં ક'૪ ખોડુ' નથી. એટલેહવે 'ગાંડતા 
જય છે' એવે દ'ભ કરવાનું પાપ વ્હોરવુ” નહિ. 

ઈશ્વર શ્રર્દ* 


મહેનત કરનારને પ્રભુ કદી ભૂખ્યો રાખતો નથી. પ્રભુ હમેશાં 
સોને પોષણુ આપ્યાજ કરે છે. ખર્‌ા અન્નદાત' પ્રભુ જ છે. પશુ પહલી 
“નાનાં મોટાં સૌ જીવોને પ્રભુજ જીવાડે છે. પ્રભુના રાત્ત્યમાં કોઈ ભૂખ્યું 
-સુતુ' નથી. તો પછી મહેનત કરનાર વેપારીને શેજી મળ્યા વિના મજ 


દદ 


રહે ! આમ પ્રભુપર શ્રધ્ધા રાખી વેપારીએ હમેશાં ઉપર્‌ જણાવેલા 
નિયમો પાળી ધીરજ અતે ખ'તપૂવક ધધો ચલાવવો કે જેથી તેને 
વૈપારમાં જરૂર લાભ મળવાનોાજ. ભક્ત વેપારી તો એમજ સમજે છે કે 
“દુકાન માર્‌ પ્રભુની શામળીઆ શેઠની છે, અને હું તો તેમનો વાણે- 
તર્‌ છુ' ” આવા ભકત વેપારીને કદી ભીડ *આવતીજ નથી. તેતે ભગ- 
તાન સારા પગાર જેવો લાભ આપે છે. વળી તે ભક્ત વેપારી વૈપારમાં 
લાભ થાય તે પ્રભૂતો સમજ પોતે યોગ્ય રકમ રાખી દશમાં ભાગ જેવી 
રકમનો લાભ પ્રભુને યૃષ્ણાર્પણુ કરે છે. “બધુ પ્રભુનું છે અને બધુ 
પ્રભુને દેવુ” એ ભકત વેપારીનું જીવન સૂત્ર હોય છે. ₹શ્વરપર શ્રખ્ધા 
રાખવાથી અને ધંર્માદ્ો કાઢવાથી વેપારમાં જરેર બરકત શ્રવાતીજ. વળી 
ઇશ્વર્પર્‌ શ્રદ્ધા રાખવાથી વેપારીને ચિતા રહેતી નથી. તે હમેશાં 
આન'દી રહે છે. થડે ખેઠાં ખેઠાં તે પ્રભુનું નામ લીધાંજ કરે છે. 
અનાજનો વેપાર હોય તે સાર્‌ અનાજ શ્રી ઇષ્ટ દેવના થાળમાં 
અર્પણ કરે છે. કાપડને વ્યાપાર હેય તે! સારા વાઘા શ્રી પ્રભજને 
ધરાવે છે. પ્રભુ તેમજ તેના ભકતોની જે સેવા બની શકે તે તે વેપારી 
હર્ષાયમાન થપ્તતે કરે છે. પોતાના વેપારને સાચા લાભ તે એજ સમજે 
છે “ક તેનાથી જે પોતાના પ્રભુની કે પોતાના ગુરૂ કે ગુરૂભાદઇએની «જે 
સેવા થઇ શકે તે કરી લેવી. 

આ પ્રમાણે વેપારી હમેશાં વેપારમાં ઉદ્યમી રહીને વેપારને જેમ 
બને તેમ વિકસાવવા તરફ પણુ કાળજ રાખે છે. પ્રભુ કૃપાથી વેપારમાં 
વૈભવ વધવા છતાં પોતે સાદાધઇમાંજ જીવન ગાળે છે. પોતાની પ્રશ્નને 
સાદાઈનોજ સત્ર આપે છે. પોતાની પ્રજ્નમાંથી ધ'ધામાં ર્સ લઇ! શકે 
તેવા પુત્રો કૈ ભાઈએને ધ'ધાની તાલીમ આપે છે અને પોતે દેખરેખ 
રાખે છે. અને એ રીતે ધીરે ધીરે પોતે જવાબદારીમાંથી મુકત થઇ 
'%વળ પ્રભુમય જવન ગાળવા લાગે છે. આવા શાંત વેપારીને, ગામની 
કુ બજરની ખીજ પ'ચાતમાં પડવુ' ગમતુ' નથી ક નથી તે નાત “તમાં 
પટલાઇ કરતો; ક નથી થતો તે કોપ્તતો લવાદ. તે કેોપઠતી પક્ષાપક્ષી ન 


૬૭ 


કરતાં હિત ખુદ્રિથી પ્રભુ સુઝાડે તેવી સલાહ ક્યારેક આપ્ત જતોને 
આપે છે. 


દિવસમાં એવી પ્રજત્તિ કરવી કે રાતે સુખ પ્રબુ ભજી ઉંધ આવે, 
આઠ મહિના એવુ રળવું કે ચોમાસામાં બહ્મચર્યાદિ નિયમ પાળી સુખે 
પ્રશુભજન થાય અને જુવાનીમાં એવું રળવુ' ક ધડપણુમાં સુખે નિર્ત્ત 
લદ ઊગવાન ભન્નય ! આતું નામ સાચા જવન વ્યાપાર. 


મકરણ ૮ સુ 
શરાફી અને આડત 
ર 


ગરારી 

શરારી એ વેપારનું શિખર છે. વ્યાપાર વતતિ ૭ક્તી અર્થાત 
વેપારમાં લક્ષ્મીને વાસ છે એ સિદ્ધાંત શરા?ીમાં સર્વા'શે શ્લિત થાય છે. 
"રારારીનો પાયો તે શરાફેની શાખ'પરજ છે. લદ્દમી હમેશાં ચચળ છે. તે 
ફૂર્તી રહે છે તેમાં સમાજનું' હિત રહેલું છે. આથી લો" હમેશ્ઞાં 
પ્રતિષ્ઠાપાત્ર અને વિશ્વાસુ શરાકને ત્યાં પોતાની થાપણા મુકે છે. 
આગળ તો લેકે ઘરમાં “નેખમ' રાખતાં અચકાતા તેથી પણુ ધણા 
લોકો પોતાનો પૈસો આવા શરાકેને યાં મુકતા એટલુંજ નહિ પણુ કેટલાક 
તો ક પણુ વ્યાજ વટાવ વગર્‌ પણ્‌ પોતાની થાપણુ માત્ર સહી સલામતીની 
ખાતર્‌ શરાકૂને ત્યાં મૃકતા હતા. શરાફ પોતાની હશિયારીથી આ બધી 
થાપણોને તેમજ પોતાની મુડીને સાર્‌ વ્યાજે દરદાગીના, મકાન અતે 
માલ ઉપર સારા વ્યાજે ફેરવે છે અને તે તેમાંથી સારો લાભ ઉઠાવે છે. 
'શર્‌ાકૂની મોટાપ્તું પ્રમાણુ તેના ફ્રેલાવા ઉપર છે. જેમ શરાકેની પેટીઓ 
શાખાએ વધારે તેમ તેની આબરૂ પણુ વધતી જય છે. મોઢા શહેરોમાં 
સારા શરાફની પેટીઓ હોય છે, એટલુંજ નહિ પણુ જ્યાં પોતાની પેટી 
કુ શાખા ન હોય, ત્યાં પોતા જેવા ખીન્ન શરાકને ત્યાં પોતાનુ' 'ખાતુ' રાખે 
છે અને ત્યાં તેની સાથે લેવડ દેવડતો ધધો ચલાવ્યા ફરે છે. શરાફેના 


દહ 


ધધામાં મૂળમાં અમુક પ્રમાણુમાં પોતાની મુડી અતે શેોળવલ્લા સનદ 
જેવી શુદ્ધ શાખ, ઉપરાંત સ'સારનુ' અનુભવ ન્તાન હોવું જઇએ. 
સેતા ચાંદીનો વેપાર 

શર્‌ાષ્રીની સાથે સોના ચાંદીનો વેપાર્‌ પણુ સ'કળાએલે। રહે છે. આ 
ધ'ધામાં મારવાડી વગેરે કામે 3ેકાયેલી છે. જેને સોના ચાંદીતો ધધો 
હાથ આવી ગયો હેય છે તે આમાં સારા કાવે છે. લેતે બહુધા 
અથશાસ્ત્રનુ' ત્તાન પૂરતુ' ન હોવાથી ધણીવાર “ત'ગી'માં આવવુ” પડે 
છે અને તે વખતે તેમને પોતાના દરદાગીના વેચી સાટી ગીરો મૃષ્ટીને 
પણુ નાણાં લેવા પડે છે. અને આને માટે તેએ આવા મારવાડી શર્‌ા- 
કને ત્યાં જનય છે. મારવાડી તે દાગીનાને કસી બને તેટલે સસ્તે ભાવે તે 
દાગીના રાખે છે અથવા તેના ઉપર વ્યાજ તથા ધીરવાની :રકમ 
સહેલાપથી તીકળે તેટલી રકમ તેને આપે છેં. આમ ધીરધાર વેચસાટ 
એ પણ્‌ શરાણીના ધ'ધા સાથે અમુક અરે સ'કળાયેલાં છે. આવી રીડ 
વેચાતા ર્‌ાખેલા દાગીનાને પાછા આપીને વળી તે નવા દાગીનાની પડે 
સારી કિ'મતે ગ્રાહકોને લાગ આવ્યે વેચી પષખયુ મારે છે |! આમ તેની 
લદ્દમીજ પછી તો લઘ્મી લાવી આપવાનું કામ કરે છે. 
હુંડી પત્રી 

આજ કાલ લે[કોાને માલ લેવા ખાતર દેશ પરદેશ બહુ જવુ* પડે 

* ગેટલે રસ્તામાં જેખમ લેવા કરતાં પોતાના ગામમાં સારા શરાક્ને 

ત્યાં નાણાં, ભરી તેની પાસેથી વેપારી હુ'ડી લેવાનું વધારે સલાહકારક 
સમજે છે. દેશાવરના વેપારીને મુંબઇ કલક-તાથી માલતી ખરીદી કરવી 
હોય તો તેએ દેશના શરાકેને ત્યાં નાણાં ભરીને તેની હુ'ડી મુ'બઃ 
ક્લક-તાના શરાફે ઉપરતી લે છે અને મુંબઇ ક્લકત્તા આવી તે નાણાં 
લે છે. હવે તો આવું કામ શરાફે કરતાં પણુ બેન્કો મારફત વધુ કરવામાં 
આવે છે, અને ચેકનો વહીવટ વધારે ચાલુ થઇ ગયે! છે. વળી બેન્કાની 
શાખાઓ દરેક મોટા શહેરોમાં હોય છેં; ખેન્કાને પણુ એક ખીજ 
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બએે*કા સાથે સખ'ધ હોય છે એટલે એક બેન્કનો ચક ખીજ ખેન્ક 
મારફત વસુલ થ'/ શક છે. 


મેજ રીતે મૃ'બધ ક્લક-તાના વેપારીને દેશાવરમાં અનાજ રૂ 
વગરે ફાચો માલ ખરીદવા જવું' હોય તો તે પણુ નાણાં સાથે લધ 
ન જતાં અહી'ના શરાકને ત્યાં ક બેન્કમાં ભરે છે અને તેમની ટ્વેશાવરની 
શાખામાંથી તેને રપિયા મળે તેવી હુંડી વગેરે લે છે. 


આગળ હુંડી ખે જતની હતી : (૧) નામ જેગી અને (૨) રાહ- 
ન્તંગી. નામ જેગી હૈંકેનાં નાણાં જેનું' નામ નિશાન વગેરે લખ્યુ' હોય 
તેનેજ ચોકસાઈ કરીતે અને તે પણુ જામીનગીરી લપ્નતેજ આપવામાં 
આવે છે. આ નતતી હડી હવે બહુ જોવામાં આવતી નથી. ખીજી 
શાહજેગી હુ'ડોનાં નાણાં ગમે ત્યાં અને ગમે તે લઇ શકે છે 'દેમકે તે વેચી 
શકાય છે. આમાં પણ *નમીનગીરી આપવી પડે છે. ગમે ત્યાં અને 
ગમે તેને નાણાં મળી શક તેથી આ જ્નતની હ'ડીનો પ્રચાર વિશેષ છે. આ 
ડ"ડીમાં કાઈ દશની એટ્લે દેખાડ પછી ખીજે દિવસે તેનાં નાણાં મળી 
ક તેવી અથવા ચાર, આઠ ક તેર, ૫'દર દિવસે મળે તેવી “મૃદતી' 
પખુ હોય છે. દરેક શાહજેગી હુ'ડીપર “શાહજેગી' એમ ચોખ્ખુ' લખ્યુ” 
હોય છે. ન્નમીનમીરી લપ્ત્તે તાણાં આપવાનાં હોય છે તેથી તેમ 
“હામ કેકાણ્‌ ચોકકસ કરીને નાણાં આપશે” એમ પણુ લખ્યુ હેય 
કે. વળો લાભાલાભની જવાખદારી હ'ડી લખનારતી હોય તો તે 
“અમારા વતીનતી' ગમ લખે છે અને આડતીઆ વતરીષ્ઠ 
લખો હોય તે “તમારા વતીની' એમ લખે છે અતે સાથે 
ઉમેરે છે કે “નેશાતી કાગળ મખ્યે લખશુ*.” છેવરે ગુમાસ્તે હુ'ડી લખી 
હોય તો તેની સહી ઉપરાંત શેઠ પોતે હુ'ડીની ઉપર કે નીચે “આ હ'ડી 
સ્વીકારી નાણાં આપત્ને” એમ લખી સહી કરૈ છે. શેઠની આ સહીને 
“માથુ” બાંખ્યુ” એમ હુ'ડીતી પરિભાષામાં કહેવાય છે. પછી પેટી તરમેથી 
_ખારેખાર કાગળમાં નિશાની વગે 


૧૧. 


ર 


રે લખવામાં આવે છે. 


૭૧ 


આ જાતની હુંડી ક્યારેક ખોવાઇ જય કે ગેરવલ્લે પડે તો હુ'ડી 
લખનાર તેને “પે'ઠ' (આગલી હુ'ડની એક જાતની બીજી નકલ 30[21વઢા1૯) 
લખી આપે છે, અને તે પે'ઠ ખોવાઈ ન્નય તો “પરપે'' અતે “રપે'ઠ* 
પણુ ખોવાઇ જય તો “કાગળ” લખી આપવામ। આવે છે. આમાં 
ઉત્તરોત્તર આગલી હ'ડી, પે'ઠ અને પરપે'ઠનો ઉલ્લેખ કરવામાં આવે 
છે; કે જેથી હુ'ડીનાં નાણાં ભળતા માણુસને અથવા ખેવાર ન અપાઇ 
“તય તેવાં દરેક કાળજી રાખવામાં આવે છે. ક 

હવે હુ'ડીના નાણાં મેળવવામાં જે વિધિ કરવો પડે છે તે મ 


પહેલાં તો હ'ડી જેના ઉપર્‌ આપવામાં આવી હોય તેને યાં જ 
તે “દેખાડવી ન્નેઇએ. દેખાડ્યા પછી દર્શ્ની, હોય તો ખીજે દિ વસે 
અને “મુદતી' હોય તો તે મૃદતે; તેનાં નાણુ મળે છે, 


કેટલીકવાર દ્રેટલાક વ્યાજભૃખ્યા શરાક્કે મુદત કરતાં પણુ ચાર્‌ 
દહાડા મોડા નાણાં આવે છે તેથી આ ચાર દછાડાને “ભખ્ખાધ્નના' દિવસ 
તરીકે ઓળખવામાં આવે છે. 
હુડીઅપ્મણુ 
ખન્નર્‌માં નાણાની છત અછત ઉપર હુ'રીના ભાવ વધે ઘટે છે. 
જો નાણાંની ઠત હોય તો ભાવ સા ઉપર હેય છે (12”૯1પાળ ) 
અને નને નાણાંની અછત-નાણ્‌ાભીડનડાય તો સોની નીચે (31૩૦૦૫01) 
રહે છે. છત કે અછત પણુ ન હોય તો ભાવ સરભર યોએ સો 
(1૮07) રહે છે. 
હંડીમાં દેખાડની મિતિ લખી નાણા આપે છે ત્યારે તે હ'ડ#જ્વીકાર્‌ાણી' 
એમ કહેવાય જે. 
નાણા મળવાની મૃદત પુરી થાય તે હુ'ડીને “પાકેલી કહેવાય છે. 
જે હુ'ડી “વીકારાઈ' ન હોય તે “દારી' કહેવાય છે. “સુદતી હુ'ડી? 
માં આમ બને છે. 


છર 


કોઇપણ કારણુથી હુ હું'ડી “સ્વીકાર્વામાં' ન આવી હાય તેમ સ્વીકાર- 
વાની 'ના' પણુ ન પાડી હોય પર'તુ અમુક ખુલાસા આવ્યે નાણાં આપશુ' 
એમ જવાડમાં આવે તેને “ખડી' રાખી કહેવાય છે. મૃદત પાક્યા પછી 
'ક્રાઇપણુ કારણુ વગર્‌ નાણા આપવામાં જટલા દવસ દીલ થાય તેટલા 
દિવસતું બજાર ધારા મુજબ સ્વીકારનારે વ્યાજ આપવુ પઠે છે. 


“સ્વીકારાઈ ગયેલી હુ'ડીનો કાગળ સ્વાભાવિક રીતે નકામા હોવાથા 
તે “ખોખું” કહેવાય છે. 
ખેન્કો અને પાસ્ટ ઓફિસની સગવડ 
પરતુ (હુંડીમાં આવી બધી પંચાત કરવી પડતી હાવાથી આ 
“સગવડીઆ' જમાનામાં તેને પ્રચાર એછોા થતો નનય છે. બેન્કો આ 
જુની શર્‌ાફીની શોધિત વાર્ધત આવૃત્તિ હાવાથી અને બેન્ડાના ચકનાં નાખ 
તરતજ ઉભાઉભ મળી જતાં હોવાથી લાડા સ્વભાવિક રીતે હવે નાણાં એક 
બજે ગામ લેવા દેવાં હોય ત્યાં આ બેન્કના ચક સારફતજ વ્યવહાર 
કરે છે. વળી પોસ્ટ એક્સની પણ્‌ દરેક જગાએ સગવડ હોવાથી 
હનર ર્‌પયા રજીસ્ટર કવરમાં વીમાં ઉતરાવીને, અને શ્રોડી રકમ 
મનીઓર્ડર મારફત પણુ મોકલી શકાય છે એટલુંજ નહિ પર'છુ માલની 
રીસીટ વી. પી. ( પલાપલ [ ઢટા2૭1૦) કરવાથી પોસ્ટ એર્ક્સે માલનાં 
નાણાં વસુલ કરવાની જે સગવડ કરી આપી છે તેનો પણ લેક મોટા 
પ્રમાણુમાં લાભ લે છે. આ જમાનો વીજળાક ઝડપતા છે અને સુખ્મ 
'સગવડનેો છે એટલે માણ્સને “જલદીથા સગવડ” જે રસ્તે મળે તે 
રસ્તા તે સ્વીકારે છે. મોટા વેપારીને તા હાલના સયોગમાં ખેન્કમાં 
ચાલુ "ખાતુ ખાલી તે દ્વારા ચેકથી ન.ણાા લેવાં દેવાં એજ વધારે સગ 
વડવાળુ' છે. બેન્ક તથા ટપાલખાતું આ નનતતી સેવા બદલ પોતાનુ 


મહેતતાણુ' ( તૌહ૦૦) લોકા પારેથી વસુલ ફરે છે; એટલુ'જ નહિ પણ્‌ 
ટપાલખાતાંએ પણુ દરેક શહેરમાં પાતાતી પોર્ટ એધિસમાં બેન્કના 
હીં 


જેવાં ખાતાં ખોલ્યાં છે. ટપ!લ ખાતાંએ 'હોગ્સવીગ' ખાતાની જે સગવડ 


૫ 
5, ઈ 


આપી છે તેનો લાભ્ર લેકે! સારા પ્રમાણમાં લે છે. આમા સાધારણુ 
સ્થિતિના લેકે પોતાની બચત રકમ મૃકતા જય છે અને તેથી તેમને 
મુડીની સહીસલામતી ઉપરાંત વ્યાજતેો પણુ લાભ મળે છે. વળી આ 
ખાતામાંથી ગમે ત્યારે જપ્નને જતાં નાણાં ઉપાડી શકાય છે. માત્ર પોસ્ટ 
ખાતામાં 'ચેક'નતી સગવડ નથી. વળી પોર્ટ ખાતું અમૃક બાંધી મૃદતનાં કેશ 
સટીફીકેટ પણુ (હાલની જેમ બાર કે ગાં વધતાં વષનાં) કાઢે છે ે જેમાં 
ન્હેમ સેવી'ગ' ખાતાં કરતાં વ્યાજ વધારે સળેછે પખ તેમાં ઠરાવેલી 
મૃદત કરતાં નાણાં વહેલાં ઉપાડવામાં આવે તો વ્યાજનું નુક્શાન ભે!ગ- 
વવુ' પડે છે. વેપારીએ ખેન્ક તથા પોસ્ટ એદેસની આ જાતની સગવડ 
લટ્્ામાં લઇ પોતાને ઉપયોગી લાગે તેવી રીતે તે સગવડતેો લાભ લેવે।. 
ઝાડત અને વછીઆતે!. 

મુબઇ, કલકત્તા વગેરે શહેરોમાં તેમજ રેશાવરમાં કાચા માલનાં 
કન્દ્રોમાં મોટા વેપારીઓ આડતનોા ધજા પણુ ચલાવે છે: દેશાવરમાંના 
વેપારીને મુ'મઇથી માલ લેવે હોય ન્યારે તે આગળ જોઇ ગયા તેમ, 
નાણાં અમુક શરાકને ત્યાં કે બૅન્કમાં મકી હુ'ડી કે ચેક લધમું ખઇ આવે છે. 
અને ત્યાં પોતાના સગા સ્નેહી કે નનણીતા આડત્યાને ત્યાં ઉતરે છે. આ 
આડત્યા પોતાના આ દેશાવરના ગ્રાહક માટે ઉતરવા તેમજ જમવા 
વગેરેની સગવડે કરી આપે છે. અને તેને જેઘઇતો માલ લેવામાં મદદ- 
ગાર થાય છે. અલખત આ સેવા બદલ તેતું' “કમીશન તેમને મળેજ 
છે. દર્‌ વખતે દેશાવરના વેપારી આમ મેંખદ! આંટા મારવા આવતા 
નથી. ધણીવાર તે પોતાના આડત્યા માર્ક્ત પણ્‌ માલ સગાવે છે. 
આવી રીતે દેશાવરના વછીઆતોને જ્નેઇતા માલ મુંબઇથી મોકલ્યા 
કરવો અને “તે આવે ત્યારે તેમતી સેવા બરદાસ્ત કરવી એ પણુ 
એક ધધો થઇ પડયો છે. તેજ રીતે દેશાવર્સાં અનાજ વગેરે કાચા 
માલ ખરીદવા માટે મુબઇ જેવા શહેરોના વેપારી કે પેઢીના માણુસ 
“તે દેશાવર્‌માં જઅાય છે એટલે ત્યાંના આડત્યાઓ તેમની તેજ રીતે 
સેતા બર્દાસ્ત કરે છે અતે કાચો માલ લેવામાં મદદગાર થાય છે; અને 
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ધણીવાર મુંબધના વેપારીઓ કાગળથાંજ અમકૂક માલ અમુક પ્રમાણમાં 
ભાવ તાલ '"ૃછાવી નક»ી કરી તે દેશાવરતા આડત્યા મારફત પણુ 
ખરીદી મગાવે છે. દેશાવરના વેપારી પણુ તેમનીઃ આક મેવા બદલ 
“કમીથન' લેછે, કમ બધુ' “કન્યાની 'ડ' ઉપર્‌ હોય છે. 


આમ નેતાં વ્યાપારનુ ક્ષેત્ર કેવું વિસ્તૃત છે તેતો કક 'ખ્યાલ 
આ ઉપરથી આવી રક છે. મહેનતુ માણુસ પ્રમાણિકપણે તેને જે 
ધ'ધામાં “સ' % 'શોખ' હેય તે ધધો કરી તે ખુશીથી *પોતાનું' ગુજ- 
રાન ચલાવી શે છે, વ્યાક્તમત રીતે ક ખે ચાર ક તેથી વધારે વ્યકિત- 
એની ભાગીદારીથી ધધ્રો ચલાવી પોતે પેપ્તાના કુટ'બનું પોધણુ કરી 
શક છે એટલુજ નહિ પણુ ઉત્તરોત્તર તે બે ચાર કે વધારે ખીન્ન માણ- 
સોને બેસવાની ડાળ આપી શક છે. વેપારમાં પ્રમાણિક વેપારીએ 
એટલું ધ્યાન રાખવુ જેઇએ કે તેના વૈષારથી લેકાને “ઝુક્શાત' ફટી 
નજ થવુ જેઘએ, બલ્કે જેમતા પાસેથી આપણે કમાણીકરતા હોઇએ 
તેમને પોતાના પૈસાના ખદલ પ્રમાણ પુરતે! કઇ ને ક લાભ મળવે।જ 
જોઇએ તોજ તે વ્યાપાર બરકત વાળા થઇ શકે છે. થ્રાહકાનું' હિત 
જેનાર વેપારી વ્યાપારની શોભા અને મહત્તામાં રદ કરનારો છે. આમ 
ન્તતાં અમુક “તને! નિંધઘ વેપાર તો સારો વેપારી નજ કરે એ 
આપમેળેજ સિખ્યધ થાય છે. 
વહાણુવટાનેદ ધ'ધે. 
આપણા દૈશમાં રેલ્વે તે! હવે લમભગ બધી સરકારીજ થઇ ગઇ 
છે પરતુ વહાણુવટાનો ધધો હજી પૂરતો ખીલેલો નથી. તેથી માલને 
લાવવા મોકલવા માટે તેમજ મુસાફરોને લાવવા લઇજ્વા માટે વણાણુ 
તથા સ્ટીમરના ધધાને પૂરતુ” ક્ષેત્ર છે, એટલુ'જ નહિ પર'તુ આપણા 
હિ'દુસ્થાન દેશ બહુ મે!ટે હોવાથી બધા ભાગમાં રેલ્વે હજી પહોંચી 
શકી નથી તેથી દેશના અ'દરતા ધણુ ભાગમાં અવરજવરના વહેપાર 
માટે તેમજ માલની લાવલઇનન માટે સારો અવકાશઝુછે. વહાણુવટાને 


'£કપ૫ 


માટે આપણા દેશમાં સાંધીઆ સ્ટીમ તેવીગેશન જેવી ઝ'પતીએ ય૪' 
છે તેથી ખુશી થવા જેવુ છે. વળી લડાઇમાં આવી સ્વદેશી ફપનીની 
સ્ટીમરેનો ઉપયોગ થવાથી જુના વહાણુવટાનો ધધો ફરીથી ચાલુ ફર્‌- . 
વાનો પણુ સારો મોકો મળ્યો છે તેથી કેટલાક સાહસિક ભ્રાદ્ુઃએ : 
ભેળા મળી આવી વહાણૂવટાની કંપનીએ ચાલુ કરી છે એટલુંજ નહિ 
પર્‌'છુ આગળની પેટે કેક આક્િકા એડન સુધી આપણા જુના 
વહાણે! પાછાં જવાં આવવાં લાગ્યાં છે. આથી *આપણા। સ્વદેશી ધ'ધા-- 
એમાં એક ઉપચોગી ઉમેરો થયો છે. આવા વહાણોમાં માલતી અવર 
જવર્‌ સાથે મુસાફરોને પણુ લષ્ન જવામાં આવે છે. હજી પણુ આ વહાણુ 
વટાતો ધ'ધો વિશેષ ખેડવા જેવો છે અતે તે દ્વારા આપણુ દેશના 
ખારવા ભાઇએ માટે સાર્‌ કામ મળવા લાગ્યું' છે એટલુ'જ નહિ 
પરતુ વહાણો અને છેવટે સ્ટીમરેો પણુ અહી' જ બાંધવાનો ઉધોગ પણુ 
ચાલુ થયો છે તેથી તે આપણે દ્ેશતે બહુ લાભકર્તા છે. આથી સુતાર 
વગેરે કારીગર ભાધ્#એને પણ સારા પ્રમાણમાં રોજી મળે છે. 
અસ-ખટારા 

દ્રશના અ'દરનતા ભાગમાં અવર જવર માટે ઘણી બસ-ખટાર્‌ા 
સર્વીસ ચાલુ થયેલી છે. આ ધ'ધો પણુ દીક ખોલ્યો છે. પરતુ આ 
ધ્રધામાં બખસ-ખટારા વગેરે જે જેઇએ તે બધુ' આપણા દેશમાં બને 
તેવી પણુ હિલચાલ સાથે સાથે થવી ન્નેઇએ. જેમ સાધકલેો અહી” 
અનવા માંડી છે તેમજ મોટર સાપ્કકલે, તથા મોટર તેમજ ખટઢારાનાં 
ખાખાં, પછી એન્જને વગેરે વગેરે ધીરે ધીરે ખનાવવામાં આવે તે દેશને 
તેથી ધણા લાભ થવા સભવ છે. 
 _“શહજર ડરોડની યો!જનતા 

આપણા દેશના મોઢા ઉધોગપતિઓએ તેમજ અય શાસ્સીઓએ : 
શના ઉધોગીકર્‌ણ માટે તેમજ ખેતી વગેરેના સુધાર! માટે તથા સર્વ 
રૃશ ખાંધનોાનું જવન વારુ વધારી તેએ સૌ વધારે સુખી થાય તેને 
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માટે જે દશ હતર કરોડની વિશાળ યોજના કરી છે તેના ઉપર સૌ 
વેપારી ભાઇએ લક્ષ આપી આપણા દેશને! વેપાર ઉદ્યોગ જે રીતે 
સખૃહ્દ થાય અને તેથી આપણે આર્થિક સ્વરાજ મેલવી શકીએ તેતે “માટે 
આપણે બને તેટલુ' કરી છુટવુ' જેદ્ઠએ- 
ઉદ્યોગોનું ખાસ (16૮11710) જ્ઞાન 

આપણે! દેશ વેપાર ઉદ્યોગમાં સમૃદ્ધ યાય તેને માટે તે નૈ 
ઉઘ્યોગોના ખાસ (1€0111લવ) ગાનના ખાસ આવસ્યકતા છે. 
આપણા કળવાયેલા યુવાનોએ પરદેશ જપ એન્જીન વગેરે સ'ચા કામ 
કેમ બનાવવાં, તેમજ આપણને ઉપયોગી અને જરરી બધી ચીજો ૦ 
પરદેશથી આવતી હોય તે &મ બનાવવી તેને! ખાસ અભ્યાસ પરદેશ જન 
કરવો! જે૪ગે, અને પછી આપખ્‌ા મુડીદારેના સહકાર સાધી તેના 
ઉત્તોગ ચાલુ કેરવે! જે એ. આ (દશામાં નપાનીઓએ પરદેશ જઃ 
ઉઘોગોાનુ ખાસ ગાન લઇ જે રીતે પોતાના દેશમાં ઉઘોગો ઉભા કર્યા 
છે તે ખાસ ઘડે! લેવા જેવું છે.. તેમની પડે આપણા યુવાનોએ પણ્‌ કમર 
કસી પરદેશના ઉદ્યોગોનું સાત મેળવવૃ' જઇએ, જેથી આપણા દેશમાં 
આપણને જેદઇતી બધી ચીજે આપણે અહીં બતાવી શકીએ. આપણા 
કાપડ તો બનાવીએ છીએ પણ તેનું સચાકાસ પણ આપણે અહ!'જ 
બનાવવુ જઇએ. એજ રીતે આપણી રેલ્વેના એન્ફનોા ડખા વગેરે પણ 
અહી'જ ખબનાવવાનાં મોટાં કારખાનાં ઉભા થવાં જેદએ, કેમકે આપણા 
દેશમાં લેહું' તથા “લમો તો નીકળેજ છે તા પછી આપણે ન્નેધ્રતુ” 
સ'ચાકામ અહીંજ કેમ ન બતાવીએ ?મોટરે, બસ, 'મટારા અને એરોપ્લેનો 
પણુ અહી'જ ખનાવીં શકીએ તેવું સાન આપણે મેળવી લેવું ન્નેપ્એ. 
 એટલુ'જ નહિ પરતુ મુરીદારેોના અને ખાસ ગાનવાળાઓને! સહકાર 
સાધી તે ઉધોગો! આપણે અહી' ઉભા કરવા જેઈએ. ડુ'કમાં દેશમાં જ 
કાચો માલ પ્રભુ ઉપજવે છે તેતો! પુરેપુરા ઉપયોગ પણુ આપણે અડી! 
કરવો! જોઇએ. કાચો માલ ખહાર મોકલાવી તેમાંથી બનેલો પાકા માલ 
ઘણી મોંધી ક1'મતે આયાત કરવો એ તો મુર્ખાઇતી પરિસીમાં ગણાય. 
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આપણે હવે ન્નગૃત યહ સવેળા માટા ઉદ્યોગો ઉભા કરવા એટલુંજ 
નહિ પરતુ તેમાં વપરાતો બધો સામાન પણુ અહીંજ બતે તેવી યોજના 
કરવી જેઈએ. દેશનુ' ઉદ્યોગીકરણ કરવુ' અને ઉદ્લોગાને જ્વદેશી' બનાવવા 
એએ બેમાંજ આપણુ દેશની ઉન્નતિ રહેલી છે. પાશ્ચાત્ય દેશે ન હરોળમાં ઉભા 
રહેવાને આપણે આર્થિક ગુલામી ખ'ખેરો નાખી સ્વદેશી ઉધોગે ઉભા 
કરવા જેપીએ એટલું'જ નહિ પર'તુ આપણી અકકલ હૃશિયારીથી આપણા 
દશમાં બનેલો માલ કાપડ વગેરૈ પરદેશી માલ કરતાં સસ્તો અને સારો 
થાય તે પણુ આપણે નેવું ન્નેઇ્એ. આપણે મોહ નિદ્રામાં, પ્રમાદમાં 
અને અગાનમાં રહી આજ સુધી પરાધીન, પરસ્પર ઝધડતા, અને સૌના 
ગુલામ બની સૌની પાછળ રલ્ા. હવે આપણે નનગૃત થઇ, સ'પ સાધી 
ખ્‌'તથી વેપાર ઉદ્યોગોનુ' ગાન મેળવી આપણા દેરાતે આર્થિક રીતે 
સ્વત'્ર બતાવીએ તોજ આપણ' જવન સાથક થયું ગણાય. 
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દાર માંસનો વેપાર 

મનૃષ્યતે પરમાત્માએ જે સવ કૉખ્ટ બહ્નીસ આપા છે 2] “બુદ્ધિ છે. 
આ ગ્રુંદ્ધિ વડે મનુષ્ય સારાસારનો તેમજ હિતાહિત વગેરેતા વિવેક 
કર #& છે અને પરિણામે તે સાર ક» જિત હોય તે શ્રહણ કરે છે 
અને અસાર અતે અભિતકર હોય તેથી અળગો રહે છે. આથી “ખાદ 
ખે આપણી સર્વોત્તમ મુડી છે એટલુ'જ નહિ પણુ ઇતર સર્વા માણી- 
એથી મનુષ્ય પ્રાણી આ “બ્રુદ્દિ'ના 'પ્રતાપેજ સરવ શ્રે્દ અથવા સવ તો 
સ્વામી ગણાય છે. બુદ્ધિ વિનાનો માણુસ “માણસ' નહિ પણુ “નર પશુ” 
કહેવાય છે. માટે મનતૃષ્યે પોતાનું મનૃષ્યત્ગ “નળવવા માટે આ બંદિ 
તત્વની પ્રણ કાળજી રાખવી જોત એ. જે વસ્તુના મૅવનથી આપણી 
“ુદ્િ' બહેર મારી જ્ય કે આપણે મોહ પામી ખુ»્ધિ વિનાના થઇ પશુ 
જેવા પામર્‌ યપ જઇએ અતે છેવટે આપણું 'સ્લત'ત્રપણુ” પણ આપણે 
ગુમાવી બેસીએ એ વસ્તુતે નવ ગજના નમસ્કાર ફેરવા નેપએ એટલુજ 
નછિ પર'તુ એવી મોહક વસ્તુતો એાયો પણ્‌ લેવો જેપએ નહિ. 

“દારૂ' એ મોહક છે, નિશ્રો ઉત્પન્ન કરનાર છે અને બૃદ્રિને 
ઉ'ધાડી દેનાર છે માટે “દાર' સવ ધર્મોમાં “વજ્ય” ત્યાગવા યોગ્ય કહે- 
વાય છે. આથી કાઇ પણ માણમે દાર્‌ પીવો તહિ, પાવે! નહિ તેમજ 
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તેનો વેપાર્‌ પણુ કરવો તહિ, જે લેક દાર પીએ છે, પાય છે ક 
તેનો વેપાર કરૈ છે તે બધા “પાપી' કહેવાય અને તેમને સૌને તે “પાપ'નુ' 
ફળ! ભોગવવુ' પડે છે. માટે ભૃલ્યે ચુકયે પણુ દાર્‌ પીવો નહિ, પાવે 
નહિ તેમજ તેનો વેપાર પણુ કરવો નહિ એવી પ્રાતિસા દરેક સહૃદય 
મનુષ્યે કરવી જેઈએ. દાર એ પ્રેત્યહ્ન 'એતાન' કે “અસુર! છે. તેના 
પ'તમાં આવનાર આદમી કયારેય પણ છી શકતો તથી અતે તે 
આખરે હેરાન પરેશાન થઇ, હેવાનની પેઠે જદગીના શ્વાસ પરા કરી 
ભમેહાલ થઇ મરે છે ! ! 
અફીણ ભાંગ તસાઝુ વગેરે 

એજ રીતે અરીખુ, ભાંગ વગેરે બીજ નિશા કરાવનારી વસ્તુઓનો 
સગ પણુ મનુષ્યે કદી ન કરવો. અષ્ીણુ વગેરેના બધાણીઓગ ધરના 
ગરાસ ખોયા છે, એટલુ'જ નહિ પરતુ પોતાના ધરબાર પણુ ગુમાવ્યાં 
છે. દાર અરીણુ વગેરેના સેવનથી-વ્યસનથી લેોકાને આથિક તેમજ 
શારીરિક અને આપખ્યાત્મિક એમ ત્રણે જાતનું' નુકશાન થાય છે અને 
છેવટે તેમતો સવ'નાશ યાય છે. માટે દ્વારની પે્ડેજ આ અરીણુ ભાંગ 
તમાકુ વગેરેનું' વ્યસન કાઇ એ કરવું તહ, કાઇતે કરાવવું નહિ તેમ 
આ અષ્ટીણાદિને વેપાર પણુ ગમે તેવો લાભ થતો હેય તેચે ન કરવો. 
દા2, અષ્ટીણુ વગેરે ચીજ્ને વાપરવી, વપરાવવી ક તેનો વેપાર કરવો 
તેથી તો મરવું* સાર*. પેટ ન ભરાતું હોય તો પેટ ફોડી નાખવુ*, ન્‍ 
સારા વેપાર ધ'ધાની ક્યાંય પણુ અને કયારેય ખોટ નથીન અને પરમ!- 
ત્મા સૌને ખાવા આપેજ છે એ સત્ય છે. દાર, અરીણુ, ભાંગ, તમાકુ 
વગેરેના મેવન વિનતા માણુસ કઈ મરી જતા નથી ક દુ:ખી થતાં તથા 
બજે તેના સેષનથીજ તે “ઝવતે મૃઆ' જેવા થાય છે. માટે આવા 
શાપિત-હર્ામતા ધધા સાચું સુખ ઇચ્છનારે કદી પણ ન ફરવા; 
એટલુ'જ નહિ પર'તુ દરેક વિવેકી, પરોપકારશીલ માણુસે તો અઝાન, 
મોહ કે કસ ગથી આવા અવળે રસ્તે ચડેલા ભાનભલા વ્યસની ખ'ાણી 
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કે તેના વેપારીઓને હેતથી સમશતવી તેમને આવા વ્યસનોથી મૃકત કરવા 
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ખતે તેટલા ઊપાય કરી છ?વા, અતે તમતે એવા ધધાથી પણુ મૃકત 
ફરવા. આથી તેમને ₹ઘરના તેમ માનવજાતના આશીર્વાદ મળશે, 
તેમનુ જીવન ધન્ય બનશે અતે 'તે મભુતો ખારે' ગણાશે. 
૧શ્યાગાર 

એજ રીતે વિષયો પણુ વિષ ન્ત્યા અને મોહ પમાડનાર્‌ા છે 
એટલે જેને “લોહી'તો વેપાર અથવા અનીતિને। વેપાર કહેવામાં આવે છે 
તે વ્યભિચાર્વર્ધક ફૃટમખાનાનો તેમજ નિર્દ્દોષ બેન દીકરીઓને 
ભાળવી ઉઠાવી જવાનો અને યુવકે! તથા યુવતિઓને આડે માર્ગ દોરવાને। 
ધધ પણુ તેટલેોજ બલક સૌથી વિશેષ પાપરૂપ અને નિ'ધ છે. પશ્વરથી 
ડર્નાર્‌ માણુસોએ આવાં વ્યભિચારનાં કામ ક્ર્વાં નહે, કરાવવાં તહિ 
કે તેવી જાતનું ઉ-તેજનત મળ તેવૃ' કામ કદી કરવું નહિ. 
હિંસક વ્યાપાર 

જેમાં પશુ વગેરેના હિ'સા થતી હાય તેવા ધધા પણ વ«્ત્ય છે. 
દરેક પ્રાણીતે જીવવાનો હક છે. માણએ પોતાના શેખની ખાતર નિદ્રોપ 
મઝુ'ગા પ્રાણીની ફતલ કરવી, કરાવવી, ક તેવો ધો કરવો તે પાષર્પ 
છે. હિ'સાનો નિષેધ દરેક ધર્મમાં -કગ્વામાં આવ્યો છે, માટે કાઇએ 
પશુની હિ'સા થાય કે કરવામાં આવે તેવું કરવું* નહિ. ઘરડા ક માંદા 
પરને પાળીએ નહે અને તેતે વેચીં મારીએ તા તેની હિ'સાજ થાવ ગમ 
દેખોતુ' છે. આપણાથી પશુનું પાલન ન થાય તો રાખવું નહિં પણ 
રાખીને પછી પાળવાને બદલે સ્વાર્થ. સરે એટલે તેને વેચી મારવુ” અધા 
આપણા જેવુ' કૃતધ્રી કો!ગુ કહેવાય ? માઢ આપણે કાઇ રીતે પ્રત્યહ્ ક 
પરોક્ષ રીતે હિ'સ: કરવી ક કરાવવી નહિ તેમજ તેવા ધ'ધામાં નિમિત્ત 
ચગું નહિ. 
દાર-માસની અનાવટો 

પાશ્ચિમાત્ય પ્ર્ન % જે ઘણે ભાગે માંસાઠારી છે તેમજ મદ્યો 
પાસશ્ન છે તના સંસર્ગમાં આવતાં આપણા દેશમાં દાર-માંસના સ સગ- 
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વાળી ટલીક વસ્તુઓ આંવવા લાગી છે એટલુજ નહિ પણુ તે વપરાવા 
પણ્‌ લાગી છે !! આથી ધનની સાથે ધર્મનો પણ તાશ થાય છે એટલુ'જ 
નહિ પરતુ તેટશે દ૨૦/%ે આપણે નેતિક અધ:પાત પણુ થાય છે. 

પરદેશી ( 411૦0) )લત) દવાઓમાં દારતો ભાગ હોવાનું 
જખાય છે આથી તેવી દવા ધમચધેમી ભાઈઓએ વાપરવી 
નહિ, તેમ “્વદેશી'તી દ્રષ્ટિસ નેતાં પરદે?! દવાના પ્રચારથી દ્રેશને 
આર્થિક નુકસાન થતુ હોવાથી તેતો વેપાર પણ દ્દેશના હિતમાં નથી. 

હમણા હમણામાં આવા પરદેશી જેવી ( 110]9હ11310) 
દવાએ અહી બનાવવાનાં કારખાનાં (1180700૮0૪) થયાં છે તથા 
તને “*વ4દદેશી' એવું નામ મળી શકે પણ તૈમાં દાર વગેરેતો ભાગ 
આવે છે તેથી તે ધર્મ નીતિને બાધરપ તો ખરીંજ. 

એજ રીતે કેટલીક «તનું પોલીશ ચકચકિત પરદેશી કાપડ 
આવૈ છે તેમાં પણ ચરળી વગેરે વાપરવામાં આવે છે એટલુજ તહિ 
પરતુ દેખાદેખીથી અતે આપણા અનગાને ભાઇએના મોહજત્તિને પોધવા 
આપણી અહીંની માં પણ “ચરખબા' વાપરતી હોવાનુ સભળાય છે તો 
સ્વધર્મબ્રેમી ભાઇઓએ તેવી «નતના કાપડને ઉ-તેજન આપવુ નેદએ તિ. 
ભડલાદી સાલ. 

વળી કટલીક નનતના તકલાદી માલ પરદેશથી આવે છે, ખાસ 
કરીતે “જપાનના માલ “ભાલ' વિનાનો! અને “સા પાણીમાં જય' એવે 
“૪ માલ આવતો હોય તેને જરા પણ્‌ ઉત્તેજન આપવુ નહિ. બતતાં 
સુધી ૬રૈક માણુસં પ્રાણની પેડે “વદેશી *ત' પાળવું એટલે કે પોતાના 
રૃંશમાંજ બનેલો માલ#વાપરવો અને તેવા ભવદેશ![' માલનોજ વેપાર 
કરવો પણ “પરદેશી માલ'તો વેપાર બનતાં સુધી નજ કરવો. તેમાં 
પણુ જે માલથી આપણા પૈસા “પાણીમાં જતા' હોય તેવા તકલાદી 
માલતો તો જરૂર બહણિષ્કારજ કરવો. કચકડા કે કાચના રમકડાં. કાચની 
અગડીએ અતે વાસણા આર્થિક દ્રષ્ટિએ તેમજ બવદશી'તી દષ્ટિએ લેવા 


૮૨ 

યોગ્ય ન કહેવાય, ત્યારે કાગળનાં રમકડાં તો કમ જ લેવાય ? 
સીગરેઢ વમેરે 

સીગરેટ તો તમાકુની સાથેજ ત્યાગવા જેવી છે હતાં તેનાથી તે જૂથ 
શકે તેમ ન હોય તો બીડી કે દેશ! સીગરેટથી ચલાવવું, પણુ પરદેશી 
સીમરેટ વમેરેના વ્યસનમાં કસાવું' નહિ. 
ગા ર 

એજ રીતે 'ચા' ક જેમા અરીણુનો પટ આવે છે તે વાત હવે 
કરોધ્થા અજણી નથી. તેનો ઉપયોગ ક વેપાર બન્ને વન્ય છે. ચાથી 
તો હવે સૌએ ચેતવા જેવું છે. છેક નાના નાના ગામડામાં ગરીખોને 
ઘેર પણુ ચા પહોંચી ગળ છે. આથી દધ, $હી' અતે છાસ કે જે 
લેોકાને આરેગ્યદાયી તથા પોષક પીણાં હતાં તે બ'ય થતાં ન્નય છે અને 
લોકા ચાની બદીમાં સપડાતા જય છે. આના ગચારથા લેકાને શારી- 
રિક તથા આર્થિક નુકસાન પારાવર થતુ ન્નય છે. આથી સૌ 
ચૅતવા જેવુ' છે; ખાસ કરીતે દેશનેતાઓએ ચાના બહિપ્કારની હિલચાલ 
ઉપાડી લેવી ન્નેઇએ. પત્રકારોએ પણુ ચાને પ્રચાર અટકાવવા પોકાર 
ઉઠાવવે। જેધએ અને ધર્મના 'આગેવાનાઓગે પણ પોતાના અનુયાયા- 
એને આ ચાને! ત્યાગ કરવાની પ્રતિજ્ઞા લેવરાવવી નનેધશનએ. આમ થાય 
ઞઝેટલે ચાનો નિ અને વનય વેપાર પણ આપોઆપ બ'ધ થઇ જશે. 
આયાત તિકાઢાનો લેપાર, 

આયાત નિકાશતેો વેપાર પણુ હમણા સાર્‌ પ્રમાણમાં ચાલે છે. 
આયાત નિકાશ (૪822૦13-1001[2071) થી કમીશન મળે છે. તેનાથી 
ધણા વેપારીએ અને કેટલીક કપતીએ આ હ્ૂધ'ધામાં જ્ેડાયેલાં છે. 
“સ્વદેશી'ની દ્રષ્ટિથી 'પરદેશી' માલની આયાત કરવી હિતકર નથી તેથી 
તેવા માલની આયાતમાં નિમિત્ત થવુ એ દૈેશભકતને લાજીમ નથીજ* 
તેમાં પણુ જે ધ'ધા દેશમઃ ચાલી રહ્યા હેય અને જે માલ દેશમાં 


૪ 


બનને હેય તેવે માલ ખહારથી “પરદેશ'થી આયાત કરવે! ક કર્‌ાવવે 


૮ઝ 
ન 


એ તો દેશદ્રોઉજ ગણાય. કાપડ, સાદકલ તથા ખીન્ન સચાએ, તેમ” 
દવા વગેરે જે ચીજો અહી બને છે તેવી ચીજને માલ ખહારથી કદી 
પણુ આયાત કરવો નહિ, કેમકે તેમ કરવાથી દેશના ઉદ્યોગો ભાંગી 
પડે. હજી આપણા ઉદઘોગો બચપણમાં છે તેથી તેને “રક્ષણ'તી જરૂર છે, 
અને તે સહેલાઇથી “પરદેશી'ની હરિફાઇમાં ઉભા રહી શકે તેમ નથી તેથા 
તે ઉદોગોને-માલને રક્ષણુ આપવુ જેપએ, અને તેને મારે “પર્દેશ'થી 
તેવો માલ કદી પણુ મગાવવો નહિ, ખાસ કરીતે દેશપ્રેમીભાદઓઆ 
“પરદેશી? માલ “સ્વદેશ!' માલથી ગમે તેવો સસ્તો અને સારે હોય તે 
પણ તે નજ ખરીદવો એવી દ્રઢ પ્રતિજ્ઞા લે તો “પરદેશ!' માલના વેપા- 
રીના હાથ પગ ભાંગી નય અને તેવો માલ આવતો આપોઆપ 
બધ થઇ! જશે. 


માત્ર થોડા કમાશનના ખાતર આપણા કટલાક ભાઇઓ શ્વર્‌?!' 
ઉધોગોને ભોગે “પરદેશી માલના' પ્રચારમાં કૃહાડીના હાથા બતે તેથી તે! 
સૌને શરમાવું પડે તેવુ' છે. આપણે તેવા ભોળા ભાઇઓને સમજાવીને 
તેમને તે પરદેશા માલના પ્રચારના નિદા કામથી અટકાવવા જેઈએ. 


ઝનાજની તથા ડાચા સાલની નિકાસ 


“પરદેશી માલતી આવાત ૦૮મ અતે તેમ ઓછી કરી સ્વદેશી 
ઉદ્યોગોને પોષણ -ક1પવું' જેટલુ જરરી છે તેટલુ! જ અનાજ જેવા કાચા 
માલતી નિકાસ ન કરવાનું પણુ જરરી છે. આજે દ્રેશમાં “તે દાણે 
દુકાળ' જેવું વર્તાઇ રહેલુ' છે, તેનું કારણુ અનાજની અવિચારી નિકાસ જ 
છે. પરદેશની મોરી પેઢીઓને અનાજની નિકાસ કરાવવામાં આપણા 
ભાઇએ 'કૃહાડીના હાથા' ખને છે. તેમણે વિચાર કરવો જેઇએ & “ધરતાં 
છે।કરાં ધ'ટી ચાટે અને ઉપાષખ્યાને આરો” એ નીત શું સારી છે # હાલ 
ભારતવર્ષ તું' વસ્તી પ્રમાણુ વખ્યુ' છે, તેમજ લડાધ્તતા સયોગે છે 
તેથી અનાજની નિકાસ ન થવા દેવામાંજ સૌનુ' હિત છે. 


૮૪ 
શ્ર 
તેજ ગ્રમાણે ર વગેરે બીને જે જે કાચો માલ અહી'ના ઉલ્ોગોને 
જરૂરી જણાય તેની નિકાસ કરવી નહિ ક કરાવવામાં નિમિત્ત થવાનો 
સેપાર કરવો નકિ. તે પણ દેશહિતિતી દષ્ટિએ વજ્યજ છે. 4- 


૬૪ 


_“કૃગેસ૦૦- ૯૦૯૭ 


4 વર્જ્ય ન્યાપારેની હારમાળા લ'ખાવી શકાય છે પરતુ અચે ખચ ખૃખ્ય 
વ્યાપાર “કે'જે શારતવર્ષના હિતને ખાધક છે તેને! સંક્ષિપ્ત નિર્જરા ક્યો છે. દરેક 
સહુદય શાર્તવાસીએ પાતાના આત્માના અ'તરનારને માન આપી ભારતવવનું જહિવ 
'સધાય તેવો! વ્યાપાર કરવો અતે તેતુ અહિત થાય તેવા ન્યાધારથી ગ્બળગા રહેવું. 


ગમકરળણુ ૧૦ સ 
લીમીટેડ કંપનીઓ 

અહૂતાતળણૃ બળોએ. 

ળીપે ટીપે સરોવર ભરાયે ” “ઝાઝા છાથ રળવામણા, અને 
'બહુતાંતણુ બળિમે!' એ કહેવતો સપ સહકાર અતે સ'ગઃતથી થત! 
લાભાનુ' સ્રમર્થન કરે છે. આપણા શરીરન આગેગ્ય અતે આપણ 
જવન, એ આપણા સવ અજશગેોના પરસપરના સહકારને આભારી 
છે. દાથ, પગ, આંખ, કાન, નાક વગેરે સર્વ દાદેવા શરીરના પાોષણમાં 
પોતાનો ફાળો આપે છે તેથી આપણે ગર્રીર્‌ કર્જ સાધક રહ્યા કરે છે 

જૂ, કે ૫ ₹ ૫% ૧3૧% ક 9 ક ટ સી હ 

અને ઉંદ્રિયાને તેમની સેવા બદલ સામું પાથણ આત્માં તરકથી મળ્યા 
કરે છે. એક માણુસ કરી કરીને કેં કરે ? વળી એક માણસ ગમે 
તેવા તાલેવાન હોય તોય તેતી એકલાની મુડીથી મોમ વેપાર જ ઉદ્યોગ- 


નજ ચાલી શે. વળી એક માણસ ગમે તેવો બળવાન કે ઝુદ્દિકાન 
હોય તોયે તે સમાજતી બધી જરૂઆતા પૂરી પાડી શકે એવા બધા 


મ્રકાર્તા વેપાર ધધા નજ કરી શકે એટલ નછિ પરતુ તે બધે 
ઠેકાણુ કામ પણુ ન કરી શકે, એક નાતી સરખી હાટડી ચલાવવી હોય 
તોયે તે દુકાનદારને જમવા વગેરે જવું પડે ક માલ ખરીદવા જવ 
પડે કે સાજે માંદો*થાય સારે તેને બીશ્નની જરરે ૫% છે. માર 
વેપાર ધંધામાં એકથી ખે ભલા એ સિદ્ધ વાત છે. 


૮૬ 


હવે આ ખાને માણુસ કે ખીન્ન વધારે માણુસા તોકરીઆત 
રાખવા તે કરતાં તે ખીજે કે બીન્ન માણુસો તન મન અને ધનથી 
તે વૈપાર્‌ ધ'ધાર્માં જેડાય તો તેમને તે ધધામાં સ્વાભાવિક હિતણુદ્ 


(110161૦341) બ'ધાય અને તે ધ'ધાના લાભલાભમાં પોતાનો લાભલાભ 
બ્નેવાથી તે ધધેઃ તૈ લાભદાયી થાય તેવા બધા ઉપાય તે ઉમ'ગથી યોજે છે. 


નાણુપ્તુ શાગ્નરીય રેોડાણુ- 


વળી અથશાસ્ત્રના સિદ્ધાંત પ્રમાણે મૃડીદાર માણસ ગએેકજ 
જગ્યાએ કે એક પધ'ધામાં ષોતાતી બધી મુડી શેકવી ન જેચ્એ, પર'તુ 
દરેક ધ'ધાતી પ્રર્ગાતિ વગેરે ન્નેઇ નોખા નતાખા ધ'ધામાં-કપતીમાં મૂડી . 
રોકવી એ વધારે હિતકર છે. વળી એમ પણુ બતે છે ક એક વ્યકિતતી 
પાસે મુડી છે પણુ અમુક લાભદાયાં ધ'ાનું “ખાસ ઝઞાન' 
(10€018॥મંલ્લાં 110૦0 લવં્્ર) નથી; ત્યારે બીજી તરક એક 
જુમીસ્ટતે-દવા સાખ વગેરે બનાવનારને-ધ'ધાનુ' અમુક ચીજ બતાવવાનું 
ખાસ ત્તાન છે પણુ તેમાં જેઇતી મુડી નથી. આથી આવા ઝુડીદારનો 
અતે આવા ખાસ ગાનવાળાતો શુભ સવોમ સધાય તે! તેમાં તે બન્ને 
કય છે. આ અધપગુ ન્યાયે પણુ ધણા ધંધા સફળતા પૃવક ચાલી 
શકે છે. હતાં પ્રગતિના આ જમાનામાં મોટા ઉધોગો હમેશાં લીમીટેડ 
ઇ'પતી ક્વારા મેરી મુડીંધી ચક્ષાવવા જેવા છે, કેમક પરદેશમાં પાશ્ચિમાત્ય 
અજ સેંકડે નવાણુ' ટકાનો ધધો. આ જતતી લીમીટેડ ક પતી દ્રારા 
કરતી હોવાથી તેના માલતી ન્નત અતે ભાવમાં સ્વભાવિક હરિફાઇ 
જર્વી પડે છે. તેથી આપણુ! દેશમાં પણુ લીમીટેડ કપતી મારકત જે 
મોટા ઉદ્યોગો ચલાવવામાં આવે તે! મુડી, ખાસ સાન વગેરેની મદદથી 
તે ક'પનીને માલ સસ્તો અને સારો તીકળી શડે છે એટલુ'જ નહિ પણુ 
તે પરદેશની માલની અપેક્ષાએ મૉંધો કે નબળો પણુ નહિ હોય. આમ 
છે એટલે આપણા દેશમાં મોટા ઉદ્યોગો ચલાવવાને લીમીટેડ ક'પની- 
ખોજ મોટા પ્રમાણુમાં ઉભી કરવાની આવશ્યકતા છે. 


સર્ષાદિત જવાખદારી 


4 ખાનગી વ્યકિતના વેપાર ધ'ધામાં લાભાલાભ અને સુખદુ;ખ પણુ 
છે. એમ તો સ'સારમાં ગમે તે કેરો, નાનો વેપાર કે મોટો વેપાર 
તેમાં લાભાલાભનો સ'ભવ લગભગ એક સરખા જ રહે છે, પર'તુ 
પાશ્ચાત્ય પ્રનગ્એે એવું તિર્ભય અર્થશાસ્ત્ર કળવ્યું છે દ માણુસને 
ધ'ધાના લાભાલાભથી સર્વાશે દાઝવુ' પડે નદિ. ખાનગી વેપારીતે ખોટ 
“તય તો! તેને આખરના ખાતર લેખદારનાં નાણાં દરદાગીના, વરખાર 
પણુ વેચી સારીને ભરવાં પડે છે; એટલે- તેતે ધર ઉઠી આકત 
આવે છે. ખાનગી ભાગીદારીમાં પણ ખોટ આવે ત્યારે બધા ભાગીદારો 
ગએ બધું કરજ તેજ રીતે દરદાગીના ક ઘરબાર વેચીને પણુ ભરવું પડે 
છે. આમ વ્યકિતગત વેપારમાં કે પ'ત્યાળા વેપારમ વેપારીને પોતાનુ 
સર્વસ્વ ખોવાનો ભય રલ્રાજ કરે છે; માટે લીમીટેડ કંપનીએ ની મર્યા- 
દિત જવાબદારીવાળા ધ'ષામાં ધર સુધી આગ લાગતી નથી; તેમાં તો 
જેટલી થાપણ કાઢવામાં આવી હોય તેટલીજ જવાબદારી તે ફ'પનીની 
ગણાય છે. કપનીના ભાગીદારોની “#વાબદારી પણુ તેમના ભાંગ 
(3007૦) પુરતીજ હોય છે. એટલે ભાગીદારે (31761301૧૯0?) 
ને .તેના શેરતી પરેપૂરી રકમ આપી દીધી હોય તો પછી તેણે ક'પનીને 
ખાટ “ય તોયે ખીજી ક ઘરમાંથી કાઢી આપવાતુ' રહેતું નથી; પરતુ 
ભે શેરનાં નાણાં પૂરાં ભરપાઇ ન થયાં હોય અને અમુક હપ્તા બાકી 
હોય તો તેણે હ્તા પૂરા કરવા જેઇએ. મતલબ કે લીમીટડ ક'પનીમાં 
ભાગીદારે શેરનાં નાણાં પરાં ભરવા જેદએ. અતે આ કેમાણે શેરનાં 
નાણાં પરાં ભર્યા પછી તેતી તેથી વિશેષ ક'# પણ્‌ જવાબદારી રહેતી 
નથી. 
પ'સ ત્યાં પરસેશ્ર. 

વળી વ્યકિત કરતાં સ'સ્થાની પ્રતિષ્ઠા વધારે ગણાય છે. વૈપારતા 
ક્ષેત્રમાં પશુ ખાનગી શરાપ્ની શાખ કરતાં બેન્કતી શાખ સ્વાભાવિક રીતે 


૮૮ 


વધારે હેય છે, આ બાખત સિદ્ધ કરવાની આવસ્યકતા નથી કમકે લેજે 
હવે ખેન્કરામાં દોડી દોડીને-તાણાં મુકવા નનય છે અને તેટલા પ્રમાણમાં. 
ચરાફને ત્યાં એ યાપણુ રાખનારાનું પ્રમાણુ ઉત્તરોત્તર ઓછુ થતું “તય 
છે. બધા શરાફ્ટે થાપણુ રાખતી વખતે તો સ્વાભાવિક રીતેજ ખહુ'જ' 
વિનયથી અને મીટી વાણીથી થાપણદારેનુ' સ્વાગત કરે છે પર'તું જ્યારે 
થાપણદાર તેન] થાપણુ પાછી લેવા - આવે ત્યારે ખધા રારાફેો એક 
સરમાં વિનયવાળા તેમજ પ્રમાણિક વર્તાવ કરતા નથી. ત્યારે બેન્કામાં 
આજે ઇનર રૂપિયા મકા અને કાલે તે ઉપાડી લે! તેમાં બેન્કતા 
વર્તનમાં જરા પણ ડ્રેર પડતો નથી. આથી લેક હવે બેન્ક તરક 
નેટલા આકર્ષાય છે તેટલા હવે, ખાનગી શરાફ તરફ નથી આકપાતા બધ 
ખાનગી શરાકફેો ધણા લોકોની થાપણ એળવતાં અચાકાતા નથી અને 
“તાગા' થઇને ઉભા રહે છે, લોકા બિચારા પોતાના નાણાં લેવા જય 
ત્યારે કાલે આવત્ત' “ભે દહાડા પછાં આવનજ્ન, “શ ઉતાવળ છે ' 
“કાંઇ ગામ મુજીતે જાગી ગયા છીએ ₹ આવા અનેક પ્રકારના તે!ઇડા 
જવાબો આપી બિચારા ભોળા થાપણવાળાએને લાંખી કસે ધવરાવતા 
રહુ છે અને પછી તેને નવરાવી પણ નાખ છે; એટલે હવે તો 
લેકાએ પોસ્ટ તયા બેન્કમાંજ રૂપિયા મુક્યા એજ હિતકર્‌ છે. 
આ તો સાધારણુ સ્થિતિવાળા ગ્રરસ્થની વાત છે. પણુ જેમની 
પાસે દીક ટીક મુડી હોય, તેમણે ન્ને!ઈ વિચારીને અથવા 
"દાઇ સગા સ્તેહી ન્નણુકારની સલાહ લને સારી પ્રતિષ્ટ્ઠા પાત્ર ક'પષતીના 
શેરમાં નાણાં રોકવાં વધારે સારાં છે. એથી પણુ આગળ વધીને 
પોતામાં જે કાઇ ખાસ ધ'ધાની આવડત હોવ, % કોઇ ધ'ધાનોા અતુ- 
ભવ મેળવ્યો હોય અને પોતે તેમાં મૃૂડીને! સકકાર મળે તો તે ધધો 
સારા ખોલાવી શકે તેમ હેય તો તેણે પોતેજ લીમીટેટ ક'પતી ઉભી ફરવી 
અને તેના શેરે પોતે રાખવા અને ખીશ્નએ। પાસે ભરાવવા. એકદર 
નેતાં લીમીટેડ કંપનીએ દ્વારા મોટા વેપાર ઉદ્યોગો ઉભા કરવામાં જ 
દશન ત્રેયસ્ર છે. મીલો, ખેન્કા, વીમા કુપતીએ, કામસીએ વગેરે 


૮ર 


પઘધાએ। લીમીરેડ ફ'પનીના પ્રતાપેજ ઉભા થયેલા છે. આજે મુબઇ 
કલકત્તા જેનાં મોટાં શહેરોમાં ખેન્કાના તેમજ વીમા કુઃપતીએ। વગેરેનાં 
આલિશાન મકાતે શહેરની શોભામાં ૬ષ્ધિ કરી રહાં છે. મોટી કપ- 
નીએના તેમજ મીલેાના મકાનોમાં પણુ લાખાની મુડી રોકાયલી છે. 
વળી આ ક'પનીસઓ દ્વારા લાખા માણનાતે રોજી મળે છે અને હજરો 
શેર હોલ્ડરોને તેમના નાણાંનું વ્યાન્ટ ( પંવૅલાવ ) મળ્યા કરે છે. 
મીલો, જેવા મોટા ઉદ્યોગમાં રેકાનારા મજૂરોતે આરેગ્યની દ્રષ્ટિએ 
જેધ'એ તેવી સગવડ હજી ન મળી હય અથવા તેમાં મજુરા ધસડાઇ 
આવવાથી ગામડાં ભાંગતાં જતાં હાય વગરે કારણે કેટલાક સ;દયી 
આગેવાનોને આવા મોટા ઉદ્યોગે મુળા હાય તો. પણ્‌ હવે “પીછેહ& 
કાઈ પણુ પ્રકારે પાલવે તેમ નથી.' ડિયાળના કાંચ જે આગળ ચાલી 
ગયા તે પાછળ મૃકાધ શક તેમ ડી એટલે એ ઉદઘોગેોનતે વધારે 
સારી રીતે કેમ ચલાવવા એજ વચારવ' રહૈ છે. બાઇી પાશ્ચિમા- 
ત્યોના સ'સર્ગથી આપણે ત્યાં પણુ હવે યત્રયુગ પ્રવર્તવા મ“ડવે! છે તે 
હવે કો'/ રીતે ટાળી શકાય તેમ નકી. આમ અનેક રીતે વિચારતાં 
લીમીટેડ ક પતીએ ક્વારા મોટા ઉઘોગા કમે કમે વધારતા જવા એજ 
સિદ્ધાંત ફ્લિત થાય છે. હવે આપણે લીમીટેડ કપની કેમ ચાલુ કરવી 
તે જોઇએ. 
કે પનીનું સગળાચરષુઃ: 

ધણીવાર ઝૈૌવુ' બને છે ક એક દવાનું: કારખાનું એક કેમીસ્ટ 
ભાઇ ચલાવે છે કે તેલની ઘાણીઓ ( €)11 10111 ) અક ભાઇ ચકાવે છે 
અને તેમાંથી સાખુ વગેરે તે ખનાવે છે. આમાંથી તે નડટ્ા પણુ મેળવે 
છે. પણુ પછી તેતે પોતાને તેમજ તેના સગારનેડીઓને એમ લાગે છે 
% આ ધ'ધાને વિકસાવ્યા હોય તો સાર્‌. આથી તે અને તેના સ્તેહી- 
ઓનું એક મડળ ઉબુ' થાય છે. આ મળમાં તેએ કેટલાક મે!ય. 
સુડીદ્દારા તથા નાર્માકિત ઉદ્યોગપતિઈે।ને પણુ આકરા લાવે છે. નામાં- 
કિત વ્યકિતઓને કમાણીની સાથે “નામ'નું' પણુ એક જતતુ' આકષણુ 
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રહ્યા કરે છે. આથી ત્યારે ઉપર જણાવેલા ભાઈઓ તેમની પાસે 
પોતાની હકીકત સાથેની (ઈતતાડ % ઊવૃપ”૦૩) યોજના રજી કરે 
છે, ત્યારે તે નામાંકિત શેઠ પણ્‌ તેમાં પોતાનું નામ આપવાની ઉદારતા 
દર્શાવે છે અને લાયકાતના તેમજ કયારેક તેથી પણુ વધારે સારી સ'ખ્યાના 
રેરો લેછે એટલુ'જ નહિ પરતુ બાળએને લેવરાવે પણુ છે. આમ 
ખાનગી રીતે એકખીન્નને મળીને સમજાવીને બધું કામ નેપથ્યમાં ગોઠવાઇ 
“ય છે અતે પછી તેઓ જોતાની યોજના સાથે નહેરમાં 
(1011૯) આવે છે ! ! 
રજીસ્‍ટેશન. 

ઉપર્‌ જણાવ્યા પ્રમાણે ખાનગીમાં ઉપરોકત ધ'ધાને વિકસાવવાની 
યોજના નકકી થયા પછી તે વ્વોજના (21૦3[૦૦૦ાંપડ) ને કાયદા 
પ્રમાણેના સ્વાંગ પહેરાવવા સોલીસીટર પાસે લઇ જવામાં આવે છે. 
પર'તુ આથી લીમીટેડ કપની ઉભી કરવામાં દરેક વખતે આવા “પાયા 
વાળા ચાલુ ઉદ્યોગ હોવોજ ન્નેષટ્એ એવી ખાસ આવસ્યકતા નથા. 
પ્રેવળ નવા ધ'ધાએઓ પણુ ઉભા કરી શકાય છે. પણુ એ રીતે નવા 
ધ'ધા ઉભા કરવામાં તે ધંધાના ખાસ ઝાનવાળાને સહકાર વગેરેને 
ઉલ્લેખ યોજનામાં આવશ્યક છે, કે જેથી તે ધધો કેવી રીતે કરવાથી 
તેમાં વો લાભ મળવાને સભવ છે એ બધું” વિગતવાર લોકોને સમન્ન- 
વવું પડે છે. નને ચાલુ ધો લીંમીટેડમાં ફટ્રેરેવી નાખવો હોય તો તે 
ધ'ધો કઇ શરતે નવી ડ'પની ખરીદી લેછે અને તેના સ'ચાલકે 
(હઢળઝતહલાં0ત હતૃ૦015) કોણ થાય છે ? મેનેજ'ગ એજ'ટનુ' વ્યાકતગત 
કુ કપની રૂપે મેનેજીગ એજ'ટની કુંન્નુ' તેમાં કેવું હિત છે તેને મહેન- 
તાણુ' પગાર તેમજ કમીશન રપે ₹' આપવાનુ છે વગેરે બધુ' નક» 
કર્વાનુ' હોય છે. આને માટે સરકારે પઇન્ડરીઅન ૩'પતીને કાયદો 
(ઉવૉઢળ €૦૫1૦૩ રતા.) ધડયો છે, ક જે પ્રમાણે દરેક 
લીમીરેડ ક'પતીએ ખધે વિધિ કરવો! પડે છે. સોલીસીટરતી પેટીઓ 
આ ખધુ* કામ અમુક લવાજમ લઇ કરી આપે છે. દરેક ફ'પનતી આ 
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પ્રમાણે સરકારમાં રજીસ્ટર કરાવવી ન્નેદએ. 
રરો ભરાવવા. 
આવી નતની લીમાંરેડ કપની પણુ ખે પ્રેકારની હેય છે. કેટ 
લીક પ્રાધ્્વેટ લીમીટેડ હોય છે એટલે કે તેના શેરો વડી ખાનગી 
વ્યાકેતએઓ પોતપોતામાંજ લઘ લેછે અને જહેર પ્રન્નને તેના શેરે 
લેવાનું કહેવામાં આવતુ' નથી. ત્યારે ખીજ પ્રકારની ૬ પની પળ”્લીક 
લીમીટેડ હોય છે, તેના શેરો જહેર પ્રન્નને લેવાની છૂટ હોય છે. આમાં 
પણુ પ્રથમ પ'કિતની પબ્લિક લીમીટેડ ફ'પનીએ ક'પનીના મોટા ભાગના 
શૈરે। ક્રોધના દ્રારા લઇ લેછે ( 1ઝવલ771૫€) અને માત્ર નામનાજ શેરે 
અને તે પણુ અમુક મૃદત સુધીજ ન્નહેર પ્રજાને લેવા મારે રાખવામાં આવે 
છે. ફ'પનીના આગેવાન સ'ચાલકોા (111૪૯૦1013) નું મડળ 
(30) જેટલું વધારે પ્રતિષ્ઠિત હોય છે તેટલી ઝડપે તે ક'પનીના 
શેરે ઉપડે છે એટલું જ નહિ પણુ કેટલીક કપનીના શેરો તે શરઆ- 
તથીજ વધારે ભાવથી (1761011૫100) લેવા માટે પણુ જહેર પ્રજ્ન પડા 
પડી કર્‌ ત્યારે ન્નણવુ' કે તે ફ'પતીની પણું પ્રાતિષ્હા પર સુવર્ણ કળશ 
ચડી ગયે છે ! ! 

પરતુ “ખાલી ચણો વાગે ધણુ!' એ ન્યાયે આવા વધારે ભાવના 
રોરેવાળી ક'પની તરતમાંજ કૂડચામાં ગયેલી છે એવા દાખલા પણુ 
ક'પનીના ઇતિહાસમાં તોંધાયેલા છે એટલે માણસોએ “આંધળિમાં' કે 
કયાંય “કેસરિયાં' કરવા જેવું નથી. શાણા પુરૂષો કયારેય પણુ “પ્રવાહ 
પતિત' થતા નથી, તેએ "કટલીક વખત તો તટસ્થ રહે છે અને 
પ્રવાહમાં ઝ'પલાવનારાએ ની સ્થિતિ તથા પ્રવાહનું હર, ઝડપ ઉંડાઇ 
વગરે બારીકીથી નયા કરે છે. એટલે તે ગેરદલાલેનાં ગીક્ટ 
વાળાં વચનોથી તરત મોહિત થતા નથી. તેએ ક'પતીના પ્રોસ્પેકટસનો 
અભ્યાસ કરે છે અને ધણુંવાર્‌ તો કંપનીને શર્‌ પણુ થવા દે છે અને 
તેતો ફતેહમ'દ કારોબાર જેયા પછીજ તેના શેરો લેછે. આમ ધીર્‌જ 
રાખી શેરે લેવામાં પુ લાભાલાભ તે। છેજ. કેટલીક કપનીના શેર 
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તેના સારા વ્યાજ (ગિંતંવંલપવં) માટ લેચ્ર થોગ્ય હોય છે, ત્યારે 
ટલીક ક'પનીના શેરોની ભાવની વધધટને લીધે લેવા યોગ્ય હોય છે. 
સાર્‌ વ્યાજ આપતી હોય ક આપવાની સારી આશા હોય તેમાં તો 
નાણાં રોકવાની (110૦51) દિએ તેના શેરો લેવા યોગ્ય છે. આવી 
ક'પતીના શેરે! લધતે ધરમાં રાખી મૂકવા એજ ડહાપણુ ભરેલું છે. 
ખાસ કરીને ધ'ધામાંથી નિભ્ત્ત થયેલા માણસા માટ આવી નનતનુ 
વ્યાજ (1ળંવેલાવં) મળ્યા કરે તેવું રેકાણુ આશીર્વાદ રૂપ છે. બાજ 
તર્‌ક્‌ રેરીની લે-વેચ કરવાના પણ એક ધા થઇ પડ્યો છે. આમાં 
રેર બજરના અનુભવની આવક્યકતા છે અને તેવા અનુભવવાળાઓગ 
મ'દીમાં શૈરી ખરીદી તેજ થાય ત્યારે તે વેચી ના'ખખવા. 


કમાં તે કંપનીના સ'ચાલકાએ અને તેમના ગ્નેહીઓગ ક'પર્ન'ના 
રરો જલદી ભરાઇ ન્ય તેવી રીતની ન્તહેરાત કરવા જાઇએ સારા 
ટર્‌ દલાલોને સહકાર મેળવવો નેઇઅ અને મૂડીવાબળાઓન મળી 
કરીને ક'પતીના શેરો જલદી ભરાવી લેવા જોઇએ; એટલુંજ નાહ. 
પરતુ પોતાની ફપનીના ચાદા શેર બજ્નરમાં ચાલુ રહ્યા કરે તેવો પણ 
મબધ કરવો જેઈએ. કપનીની શ્રેષ્ઠતા જેમ તેના સાર્‌। વ્યાજ 
(પઝંપંતવેલાતે) થી અંકાય છે તેમજ તેના વધારે ભાવથાં (રિ ૯11૫110) 
પણુ અકાય છે. મેતેજ'ગ એજ્ટોએ આ બધી બાબતા પર્‌ લહ 
આપતા રહેવુ જઇએ. 


ક'પનીતા હિસાબ ડેતાખ 

લીમીટેડ ક'પનીના હિસાબ કિતાબ અમૃક ૮બેજ રાખવા પડે છે 
એટલે તેતું' નામુ ખધુ' અગ્રેછમાં પહ્તિસર હોવુ એપએ. આને માટે 
ખાસ નામાવાળા ( ૦€૦૦01ટ1ડ) રાખવા જેઈએ એટલુ જ નાહ 
પ્ર્તુ તે નામુ તપાસનારા (૫૦૫૦૪૩) પણું રાખવા પડે છે. સને- 
જગ એજ'રાએ આ નામાને અભ્યાસ પણ રાખવો જેધએ અને એ 
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રીતે ધ'ધાની નાડ ચલ તપાસતા રહેવુ' નેપ. ત્યાર પછી દર્‌ વષષ 
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ઝે 


અદમ વ્યયને અહેવાલ (1370૫ રિ૦[૩૦૪ & 3ઢવ10૦૯ 5106641) 
અને સરવૈયું રીતસર તૈયાર કરાવી, તપાસ કરાવી અને છપાવી શેર 
હોાલ્ડરોને મોકલવો જઇએ. આવકવેરો' વગેરે આપવા માટે પણુ નામુ 
ચોકકસ રાખવું જેઈએ. ખાસ કરીને માલની ખરીદ કીમત(€તકા 
076૯) કે પડતર ભાવ નકકી કરવા માટે પણુ નામાતી ચોક્સ 
રાખવી જેઇંએ. ડુ'કમાં મેનેજંગ એજ ટે રોજનો ખર્ચ તથા આવક 
સીલક વગેરે ન્નેતા રહેવું જેઈએ અતે નામુ' રીતસર મ'ડાતું' રહે છે % 
નહિ તે જેેયા કરવુ' જઇએ. કપની શર ફરવા માટે “અમુક પ્ર!થ- 
મિક ખર્ચઃ કરેવે। પડશે, તેટલી રકમતી જેગવાઇ પ્રોસ્પેકટસમાં ૨1"- 
વામાં આવી હય છે. તદનુસા2 મેતેજ'ગ એજ રાએ તે અ'દાજની 
અદર રહી કરકસર વાપરી ક'પતીનું' કામકાજ શરૂ કરી દેવુ' જ્નેપ્રેમ, 
કરેકસર્થીં કાર્યા કરવાની કૃશળતાનેો પરિચય મેનેજીગ એજ'ગગ્ે 
શર્‌આતથાં તે કાયમ સુધી આધ્યાજ કરવો જઇએ ક જેથી ક'પનીની 
ક્રતિષ્ઠા વધતી રહે, અને “અમુક' મેનેજીગ એજ ટા એટલે “ફતેડની 
ખાત્રી' એવો અભિપ્રાય જનતામાં અધા જવો જઇએ. 
સાલની ઉગ્તસમતા. 

ઉપર પ્રમાણે કપની ચાલુ કર્યા પછી મેનેજ'ગ એજ ટોએ સથી 
વધારે બ્યાન આપવા જેવું એ છે % જે માલ બનાવવાની-કાપડ, દવા, 
સાખુ, વગેરે-તેમણે. નજ્નહેરાત કરી હેય તે માલ તેમણું સવકો'& બના- 
વવે.. સારૈ। માલ ખતાવવામાં મેનેજીગ એજ'ટાએ તેમજ તેમના ખસ 
સાનવાળા (1૦૦૮1૧16ાંઢ05) તજન્ાએ પોતાની સર્વ કૃશળતા ખર્ચી 
નાખવી ન્નેઇએ. એક સરખા ધોરણુવાળા ત'બરી માલ (ડઢળવંઢા'વ) 
ખૂનરમાં દાખલ કરવો અને જાહેર પ્રજ્નને પુરો પાડયા કરવો એ તૈ 
ક'પનીનુ' મુખ્ય સત્ર થઇ પડવુ” જ્નેષ્એ. કાપડની મીલે। તેમના કાપડનાં 
“એડસુ' (ઇિતંડપ 203) એવાં તામો આપી તેનો નનહેર પ્રજામાં 
પ્રચાર કરે છે, જેમ ચામાં જીપ્ટન' અને “ભક ખોન્ડ' એ નામે। ધરગયુ 
થઇ 'પડયાં છે અને તે કપનીની ચા પણુ લોકોને પસ'દ પડી ગઇ છે 


દદ” 


દ્્૪ 


તેમજ બધી કપનીઓએ પોતાતે માલ લોકપ્રિય બને અને તેનું નામ. 
લાકાને હેઠે ચડી નય તેવુ કરવું જેઈએ. “ડૉગરેતુ' બાલામૃત' “આત'ફ 
નિગ્રહ,' “જીવન,' “સરી જીવન,' વગેરે અનેક ઉદાહરણો ૬૪ શકાય 
' તેમ છે. રામ પૃષ્ણુ મીલનાં ધોઈતિયાં, કેલીકાનાં શરી”ગ, કાનપુરની 
માંલોનું' ગરમ કાપડ, જીનલેનો' માલ-આવાં અતેક ઉદાહરણો માલતી 
ઉત્તમતા માટે આપી શકાય. ડુંકમાં ઉંચો ન'બઅરી માલ અને તે પણુ 
બતે તેટલી સસ્તી “મતે લેકાને પૂરો પાડવો એ મેનેજીગ એજ ટાનુ' 
પ્રથમ કર્તવ્ય છે. 
સરસ્તે। મપ્લ 

માલ જેમ ઉ-તમ હોવે! જ્ેપ્એ તેમ તે પાછો મૉંધો પણ ન 
હોવો જેઈએ. “નેશનલ બે'કની લગડી? એ જેમ શુદ્ધ સોનાતો 
પર્યાયવાચક કહેવાય છે, તેવો માલ ઉ-તમ હોય તો લેકા તે માલ 
દોડી દોડીને લેવા આવે છે. 'સતલાઇ#' સાખુ તેમજ હાલને। તાતાનેો 
'મામકી' સાખુ જે કે ધોવાના સાખુ છે ૭તાં *ન્હાવામાં પણુ કામ આવે 
તેવા પણુ છે. આવા ઉ-તમ માલ હોવાની સાથે કીમતમાં સૌને પરવડી શ 
તેવા તે સસ્તા છે. આથી લેક પહેલાં સતલાપ્ટટ સાણુ સાર પ્રમાણમાં 
વાપરતા હતા અને હવે “રામકા'એ સ્વદેશીપણાને લીધે તેમજ તેની 
ઉ-તમતાને લીધે સર્વ ધરે।માં સ્થાન સ'પાદન કર્યું” છે. મેલીન્સષઠડ જેવુ' 
આગળ લેોકંપ્રિવ હતું અને બાળકાને ઉપયોગી જણાતુ' હતુ તેજ 
પ્રમાણે 'ડૉંગરેનુ' બાલામૃત' પણુ લોકપ્રિય થઇ પડયું હતું. હવે બજનરમાં 
તેવી જાતતી બનાવટરાથી તેમજ તેની નહેરાત પણુ ડક ઓછી થવાથી 
તેનો પ્રચાર ઓછે થયો જણાય છે. આવા અનેક દાખલા ૬૫ શકાય. 


કાચા સાલની ખરીદીસપ કાળજીની ₹૪રૂ૨ 


“સારે અને સસ્તો' એ સૂત્ર દરેક માલના બનાવનારાઓએ 
ગોખી રાખવુ જેઈએ છતાં આમાં ગળાકાપુ અતે માલતે હલકે 
બનાવનારી અનિષ્ટ હરિફાઇ પણુ ન હેવી જઇએ. સારે અને. 


હ્પ 


“સસ્તો' માલ બનાવવા માટે હમેશાં કપ્યા માલની ખરીદોમાં "ખાસ 
પ્યાન આપવું આવશ્યક છે. ઘણીવાર એવું બને છે ' કાપડમાં ર્‌ 
વગેરે તથા સાખુ દવા વગેરેમાં તેલ ગાંધીઆણ વગેરે ખરીદવામાં 
નનેઇતી કાળજી ર્‌ાખવામાં આવતી નથી. પ્રથમ જ્યારે ધ'ધેો 
નાના પ્રમાણમાં ચાલતે। હોય છે ત્યારે તો! માલીક ક મેતેજર્‌ જાતે 
ખરીદી કરતા અતે ખે હેકાણે ભાવ પ્રછીને કસીને માલ લેતા હતા પણુ 
પછીથી ધ'ધાતે મોટું ૩પ આપવામાં આવે છે એટલે ક લીમીટેડ કર્‌- 
વામાં આવે છે એટલે ફરાકા-મામાનાને ખરીદી વગેરેમાં ગોઠવવામાં આવે 
છે અને તેમને પગાર સારા હેય તોય બહારથી કમીશન ખાવાના “હરામ 
ચશર્‌કા' લાગે છે આથી તેઆ એકજ વેપારીને ત્યાંથી ભાવ ફસ્યા 
વગર્‌જ માલ લીધા કરે છે કમક તે વેપારી તે કંપતીના ખરીદી 
ખાતાના માણુસને દિવાળીમાં “માંફ મે!દુ” કરાવે છે એટલે તે માણસ 
ક પતીનુ' હિત પૂરેષૂર' જતો નથી. આવુ' ઘણે ઠેકાણે બનતું આવે છે. 
ક'પતીનાં પમરીંદ ખાતાનાં માણુસા આજું કરે છે એટલુ'જ નહિ પરંતુ 
ઘણીવાર સ'ચાલકા પણ્‌ તે બાબતને પ્ખુશીથી-તભાવી લેતા હોય તેમ પણુ 
ખને છે. મીલેના સંબ'ધમાં એવુ' પણ સ'ભળાય છે કે મીલ જન સ્ટોર 
વગેરેના વેપારમાં મીલ મેનેજરના લાગતા વળગતાઓ રે્‌ાકાયલા હેય છે 
તેથી મીલવાળાએ તેવો માલ તેમના આશ્રયપાત્ર મીલન સ્ટાર્વાળાતે 
ત્યાંથીજ મગાવ્યા કરે છે. મોટા ધમાં આવું કેટલુંક જર કે ઓનવાર્ય 
છૈ તો પણુ તેમાં કરક્સરને હજી પણ ધારે તો અવકાશ છે. 
બહીવટમા કરડ્સર. 

એજ પ્રમાણે જ્યારે ધા “શઈ પોતે નાના પાયા પર કરતા 
હોય છે ત્યારે ઘણા' કામ તેગ્ધ1ા જતતેજ ફરતા હોય છે તે કામ હવે 
“શેડ માણ્સા મારફત લે છે. અને માણસો પણ્‌ જ્યાં એકની જરર 
હોય ત્યાં ખે ચાર રાખવામાં આવે છે. પગાર પણ્‌ લાયકાત ઉપરાંત 
સગા સ્નેહીપણાને લીધે વધારે અ.પવામાં : આવે છે. સગા સ્તેહીઓ ક 
ગાતિભાઇએને ઉ-તેજન આપગૃ' તે અથોગ્ય નથા પણુ તેમને તેમની 


હલ્ક 


લાયકાત પ્રમાણેજ પમાર કમીશન વગરે આપવું જેદ્એ અને તેમની 
પાસેથી કામ પણુ બરાબર વસુલ કરવુ” નતેપ્એ. આમ કરવાને બદલે જેટલેક 
સ્થળે બને છે તેમ પગાર પણુ વધુ આપવા પડે છે અતે તેવા સગા 
સ્નેહી કે ઝસાતિજનોા પાયેથી કામ પણ્‌ કડકાપ્થી કે કાળજથી વસુલ 
કરવામાં આવી શકતુ' નથી. પરિણામે ખર્ચ વધારે આવવાથી માલ 
મૉંધો પડે છે. બધે કેકાણે આવું બને છે અથવા બધે ઠેકાણે ખર્ચમાં 
કરકસર નથી કરવામાં આગતી ઝવું' કહેવાના અમારો આશવ નથી 
પરતુ કયાંક આવ ચાલે છે એટલુ જ કહેવાનું છે. હુક્માં જેમ બને 
તેમ પહેલેથી છેલ્લે સુધી 'કર્કસર' બરાળર કરવી, કાચો માલ કસીને 
સારે લેવો, વિશ્રાસીની ભ'સ પાદો જણી આપે છે તે ષ્યાન રાખવુ, 
માણસો પાસેથી કામ બરાબર લેવ અને જવતી જગતી પાક! દેખરેખ 
રાખવી એ મેતેજ'ગ ગજ રાનું પાસ ક્તત છે. અને ત તેમણે બરા 
ખર બજવવુ' જદએ. આચાં જ જનતાને સારે અને સસ્તો 
માલ પરો પાડી શકશે અતે કંપનીની પ્રાતિષલામાં વધારે કરી શકશે 
“કરકસર તો બાશળ્નભાદ જવો” ॥ તલ્ય કરાતા મિતવ્વય: ॥ કહવાય છે 
અલબત કરકસર લોભમાં સરકા ન જવી નતઇએ તે પણુ કાળજી રાખવા 
ન્તેઇએ. લોભથી હલ%ી શતતનેો! કાચા માલ પાણીના ભાવે મળે તો પણ 
તેમ ન કરવુ. કમક તેથી માલની રત બગડે છેં. વળી વહીવ:માં સાર્‌ 
માણુસ્ેજ રાખવા ભલે લાયક માણસને પગાર વધારે દેવે! પડે પણુ 
વ્યવસ્થા સારી જળવાય, નામુ* વગેરે વ્યવસ્થિત રહે તેને માટે હમેશાં 
સારા માણમાજ રાખવા. “પહેલુ” સાર” અને પછી “સસ્તુ” એ સ્લ રાખવુ*. 
«હેરાત 


ન્કૃ 


'બોપ્લે તેનાં બોર વેચાય એ ન્યાયે માલની પૂરતા ર 
'તડેરાત કરવામાં આવે તા જ તે ઘરેધર પ્રચલિત થઇ શકે છે. આધી 
વહેરાત એ ધધાનું મખ્ય અંગ છે. જે દેશમાં માલને પ્રચાર કરવો 
હોય તે દેશના ભાગમાં તે દેશના મુખ્ય મુખ્ય વર્તમાનપત્રો વગેરેમાં 
માલની ન્નહેરાત આપવી ન્તેધએ. વળા ન્નહેરાતની વસ્તુ પણુ સરસ 


લ૭ 


આકષક શોમાં ગોઇવવી નેઈઇએ. આજ લોકોને બહુ ઝાઝું અહારે 
અક્ષર વાંચવાની %દસદ ક રચે હોતી નથા. ઉપર ઉપરથી વર્તમાન 
પત્રો વગેરે પર આંખ ફેરવી જનારા લોકા વણા હેય છે. આથી 
કહેર ખખર્માં બને તેટલા થોડાં વાકષ્રો રાખવાં. ખાસ કરી માલનુ' 
નામ અતે કપતીનું નામ ઉરીતે આંખમાં વળગે તેવી રીતે આપવુ 
જેઇગે. જહેરાતનું' પણુ આ વીસમી સદીમાં એક શાસ્ત્ર થઇ પડ્યુ 
છે. એટલે જહેર ખબર ઘડનારાનો પણ એક ખાસ વર્ગ ઉભો થયે છે 
એંટ્લુંજ નહિ પરતુ સારી રીઝાદન કરી ચિત્રો દ્રારા પણુ માલની 
“હેરાત કરવાનો પણ પવન ડક થયમાણમાં વાવા લાગ્યો છે. વર્તમાન 
પ્સો ઉપરાંત, સામ, બસ, રેલ્વે ગાડી તેમજ રેલ્વે સ્ટેશનોમાં અને છેવટે 
સીતેમાની #લમે।માં પણ જુદા જુદા માલની શ્હેરાત આપવામાં આવે 
છે. ન્નહેર્‌ પ્રન્નની ન્ત્યાં ઝાઝી અવર જવર્‌ થતી હોય અને જ્યાં અનેક 
માણસો ભેગાં થતાં હોય ત્યાં હેરાત આપવાની તક કુશળ વેપારીઓ! 
ઝડપી લે છે. દૈનિક, સામ્તાહિકા, તેમજ માસિક વગેરેમાં તો! ધણી ક'પ- 
નીએ કાયમ ન્નહેર ખબર આ'્યાજ કરે છે. એક રાતે કાશી, અયોધ્યા, 
દારકા, મથુરા પ્રયાગ વગેરે તી્ષા સ્થળોમાં જ્યાં લોકા મોટી સખ્યામાં 
આવ્યાજ કરે છે ત્યાં પણુ “નહેરાત આપી માલનો યચાર કરવામાં આવે 
કે, મઠાસભા વગેરે મોટી સભાઓ જ્યાં ભરાતી હોય કે જ્યાં મોટાં 
પ્રદર્શતો! ભરાતાં હોવ ત્યાં પણુ #હેરાત આપી લેોજાનું લક્સ પોતાતી 
બનાવટો તરક ખે'ચવાને! પ્રયાસ કરવામાં આવે છે. વળી પ્રદ્શ તામાં 
તા માલની ઉત્તમતા વગેરેનાં પ્રમાણપત્રો (૯૯ાા1વ્ઢાં€5) મળવાનો 
પણ ક'પતીને મોહ સ્વભાવિક રીતે રહે છે એટલે પોતાના માલની 
ઉત્તમતા માટે જે ચાંદો દ સમાણૂપત્રો કપતીતે તેવાં પ્રદશ નોમાંથી 
મળે છે તેનો! ઉપયોગ પણ ક'પતીએ। સારા પ્રમાણમાં કરે છે અને તૈ દ્વારા 
માલના ચાર પણ કરવામાં આવે છે. 
અએજ'ટો 

અઆ ઉપરાંત દ 


ર ખબ 
જે 


(ક શહેરોમાં અને ગામડામાં એજ રા દ્વારા પણ 


લ્૮ 


માલને પ્રેચાર્‌ દીક પ્રમાણમાં કરવામાં આવે છે. માલને બન્નરમાં ચાલુ 
કરવા માટે હમેશાં એજ'ટોતી આવસ્યકતા રહે છે. દરેક ગામમાં ક'પતીએ! 
પોતાનો માલ વેચનારા એજ'રોા રાખે છે. દવા જેવી બનાવરેોમાં પહેલાં 
અહારગામના માણુસે। પૈસો નાખતાં સ્વભાવિક રીતે અચફાય તેથી માલના 
પ્રયાર્તે ખાતર્‌ ધણી સારી ફાર્મસી સાર્‌ પ્રતિષ્ઠાપાત્ર વેપારીને ત્યાં 
માલની પહોંચ વગેરે લઇઇ જગડ પણુ-પોાતાના હિસાખે ને જેખમે રાખે છે. 
માલના વેચાણુ ઉપર વેપારીને કમીશન પણુ સાર્‌' આપે છે, એટલુજ નહિ 
પરતુ માલ ચાલુ કરવા 'ખાતર લે।કામાં વેચવા માટે સેમ્પલે પણુ મફત 
આપે છે ! ! વિશેષમાં માલના ગુણુ તેમજ લાભ વગેરેનાં વણ'નવાળાં 
હૅન્ડબીલો તેમજ બનાવટોના પ્રાઇસલીસ્ટ વગેરે પણુ એજ'ટોને સારા 
પમાણુમાં ફાર્મસી પૂરાં પારે છે ! ! શરૂઆતમાં પરદેશી ક'પતીએ આ 
રીતે માલ નગડ મૂકી, મફત નમુનાઓ આપી સસ્તે ભાવે 
લોકાને માલ આપે છે. પછી ધારે પીરે લેતે આ માલની 
મોહિની જેમ જેમ વધારે લાગતી ન્નય છે, તેમ તેમ ઝીમત પણુ જરા 
જરા વધારતા “ય છે અને વેપારીઓની-એજ રોની શરતો પણુ કડક 
કરતા જય છે. કમીશન પણુ ધીરે ધીરે ઘટતું “નય છે એટલુ'જ નહિ 
પણુ પછી માલ પણુ રોકડેથી આપવાના નિયમ દાખલ થાય છે ! લે 
જયારે યાલી ચલાવીને માલ લેવા આવતા જ્નય છે ત્યારે પછી વેપારી 
એજ રોને રોકડેથી માલ લેવાની હિમત સ્વભાવિક રીતે જ આવતી ન્ય છે. 
પરદેશી કંપનીએ આ રીતે ધીરે ધીરે બહારનાં બજરે। હાથ કરતી જ્ય છે. 
કહેવાય છે 'ે લીપ્ટન જેવી ચાની કપનતીઓ લેને “ચા'તી મોહિની 
લગાડવા માટે એજ'ટ-વેપારીઓને-મફેત જેવા ભાવે “ચા' આપતી હતી 
એટલુ'જ નહિ પર"તુ સેં'પલ પણુ મોટા પ્રમાણુમાં આપતી !! વળી સાંભ- 
ળવા પ્રમાણે હરીફ કાપ પણુ કપતીનેો માલ હોય તો તેનો પે!તાના 
ખર્ચે નાશ કરાવી નાખવામાં આવતો હતે! અને એજ'રોને કેવળ પોતા- 
નાજ માલ વેચવાનો આમહ કરવામાં આવતો હતો, અને તે માટે 
તેતે કમિશન ખે!નસ વગેરેનું પ્રલોભન પણુ સાર' આપવામાં આવતું 


હતુ. આજસુધી વેપારીએ અમુક પ્રમાણમાં ચા લેનારને રકાખી પ્યાલા 
વગેરે પણુ મફત આપતા હતા. ટુંકમાં 'લીપ્ટન' જેવી ક'પતીએઓ પોતાની 
ચાના એજ'રાને માલનો પ્રચાર બહાળા પ્રમાણુમાં કરવા માટે દરેકે 
પ્રકારે ઉત્તેજન આપતા હતા એટલુ'જ નહિ પરતુ વધારે તે વધારે 
મમાણુમાં પ્રચાર કરનારની ઉત્તરોત્તર સારી કદર કરી તેમને બોનસ 
વગેરેનો સારે લાભ આપલી હતી. દવાએ બનાવનાર ફ્રાામસીએ પણ 
આજ પ્રમાણે એજ'ટા દ્વારા ગામે ગામમાં ધોતાતો માલ પ્રથમ “ગડ 
રાખી ધીરે ધીરે દવાનો પ્રચાર કરી રહ્યા છે. 

સચી પત્રો (2૦૯11315) 

' પ્રાઇસ લીસ્ટની પહ્તિથી માલ દરેક જગ્યાએ એકજ ભાવે વેચાય 
છે. દવા બનાવનારી કાર્મસીઓ પોતાની દવાના ભાવોનું જે પ્રાઇસ 
લીસ્ટ છાપે છે તેજ ભાવે લોકને માલ મળે છે. મ'બઇ જેવાં મોટા શહેરોમાં 
ક્રે નાના ગામડામાં સર્વ લોકોને પ્રાઈસ લીસ્ટનતે ભાવેજ માલ મળે છે. 
કટલીકવાર તે! એજ રા માલનો પ્રચાર વધારે કરવા માટે પોતાના 
કમીશનમાંથી પણુ ત્રાહકને થે! કમીશન આપીને તેને રાજી કરે છે. 
મોટા શહેરોમાં તો ફાર્મસીએ પોતાની શાખાઓ પણુ ખોલે છે અને 
તે શહેરના ખાન્ન વેપારીઓને પોતાનો માલ કમીશનથી આપે છે. 
લોકને ગમે તે ઠેકાણેથી મોટા શહેરના જુદા જુદા ભાગોમાં પણુ માલ 
મળી શકે તેને માટે ફામસીઓ પોતાનો માલ તે શહેરના દરેક દરેક 
કેમીસ્ટ તથા કરીઆણા ગ“વીઆણાવાળાની દુકાને પણ્‌ ષાતાનો માલ રાબે 
છે એટલુ'જ નહિ પણ પોતાના માલના તે વેપારીઓના નામ સાથેનાં મોટાં 
પાટીઆં (ડ1ત0120ઢતં5) પણુ આપે છે !! તે વેપારીએ પોતાના નામના 
લોભે આ ફામસીઓનાં પાટીઆં પોતાની દ્કાનતે મથાળે હૉંશથા રાખ 
છે અને ફામસીઓને તેટલા પ્રમાણમાં માલની નહેરાતનોા અને પ્રચા- 
રના લાભ મળે છે!! પ્રાઇસ લીસ્ટ પણુ દરેક નાના મોટા એજ છાને 
આપવામાં આવે છે. કેટલીક ઉપયોગી દવાનાં (ગાલા) તો હસ્ત 
પતરા (તિંઠાળવેઝ1ડ) પાવી, ઢોલ વીટાવીને પણ્‌ વેચવામાં આવે છે . ! 


શિ ૧૦૦ 


મ દરેક ધધાવાળાએ પોતાના માલતા પ્રચાર માટે જહેરાતનો 
ટા ત્રમાણુમાં લાભ ઉડાવે છે; અને દિન પ્રતિદિન માલના ખહેળે 
દવ થાય તેવા નવા નવા ઉપાયો અતે યુક્તિઓ કામે લગાડે છે. 


# ગડ 
ઠં 


હે 


તાસ વગેરેતા પ્રલે।ભને 


કટલીક વાર અમુક પ્રમાણુમાં માલ લેનાર ચાહકાને તેમજ 
વેપારીઓને એજ'રાને ખાસ નામો! પણુ આપવાનું ન્નહેર કરવામાં આવે છે. 
"માલના બાલે! પર ન'બર નાખી તે ન'બરે। લેટટરીની પદ્ધતિથી ખ'ચાવી, 
અમૃક ન'બરવાળા બાલના માલ લેનારને તે પતાસા આપવામાં આવે 
કે ! ! કયારેક વળી પહેલેથીજ અમુક ન'બરેવાળાં બાલેનો માલ લેના- 
તારને ઇનામ આપવાં એ સ“કેત કરી રાખવામાં આવ્યો હોય છે અને ' 
તેના પ્ંતામની રકમો કે ચીજે પહેલેથી બહાર પાડવામાં આવે છે અને 
કયારેક તે ન'બરેો વગેરે સીક્ષ કરી બેંકમાં રાપમવામાં આવે છે ! ! આમ 
'અનેક મપ્રકારે માલનો બહોળા ઉડાવ કરાવવા માટે કપનીગએ। દિન 
ઉગ્યે નવી નવી યુક્તિઓ અમલમાં મૃકતી ન્નય છે. વળી વાષિક વેચા- 
ખાનું સપ્રાહ % માસનું નિમિત્ત ઉભુ કરી તે મુદ્ત દરમ્યાન માલ લેના- 
રન અમુક ટકા કમીશન કાપી આપવાનુ પ્રલોભન પષખ્યુ આપવામાં 
આવે છે !આ ખધી તરકીખોનો આશય ગએકજ છે ક માલનું વેચાણ 
માટા પ્રમાણમાં થાય તેમ કરવું. પાશ્ચાત્ય પ્રન્ન માલનો પ્રચાર્‌ કરવાની 
કળામાં બહુ પ્રવીણ ગણા્‌ય છે. આપણા દ્દેશની ક'પનતીએએ માલનો 
પ્રચાર કરવાની કળા તેમતી પાસેથી શિખવી જેધઇએ. કફ પનીઓના 
મૅનેજ'ગ એજ'ટાોએ પરદેશી કંપનીઓની તેમજ અહી'તી મોટી ક'પ- 
નીએની હિલચાલ પર્‌ નજર રાખી તેમની કામ કરવાતી શેલી તેમજ 
માલ પ્રચાર કરવાની કળાનું બને તેટલ' અનુકરણ કર વું ભજનેઇએ. આતે 
માટે તેમનું પ્રચાર સાહિય મગાવીને ન્નેવુ' વિચારવું અતે પછી 
તે મુજ્બ પોતાના માલનુ' પણુ ધટતા ફેરફાર સાથેનું પ્રચાર સાહિત્ય 
'ઉભુ કરવું 


મ્રચારકે। (૦૦11975301'3) 

જાહેરાત ઉપરાંત મોટી કપનીઓ પોતાના માલને પ્રચાર કરવા 
માટે સાર્‌ કેન્વાસરેો પણુ રાખે છે. આ કેન્વાસરે! દરેક શહેરમાં વેપા- 
રીઓને ત્યાં જદજપ્ને તેમતે માલની ઉપયોગિતા, ઉત્તમતા અને તેના 
પ્રચાર દ્વારા તેમતે મળનાર્‌ં' કમીરાન વગેરેની સમજણુ આપે છે. અને 
પોતાની વાકપરૃતાથી તેમજ દલીલ રેલીથી તેમને રીઝવી તેમની પાસેથા 
ઓડ ર્‌ મેળવે છે. કપતીતી એજ ચતી સરતો હમેશાં આકર્ષક હોવી. 
ભઇએ. પહેલાં તા માલનાં નાણા માટ બહુ આગ્રહ રાખવે જઇએ નહિ. 
માલ વેચાય તેમ તેમ નાણાં વસુલ કરતા જવુ' તોજ માલ બજર્માં 
ચાલતો થઇ શકે. વળી ન વેચાય તેવો માલ બદલી પણુ આપવે ન્નેઇઝો 
એગલુ'જ નહિ પરતુ કોઇ પણુ કારણુથી અમૃક માલનુ' લેબલ વગેરે 
બગડી ગયું હોય % જુનું થઇ ગયુ હોય વા તેવો માલ પણ બદલીં 
આપવાતી ઉદારતા કપનીએ દશાવવી તતેદએ. સારાં નામનાં પારીઅં; 
હેન્ડબીલે। ગૅ“શલો! વગેરે 'ન્વાસકા દ્રારા વેપારીને પૂરાં પારી તે ન્નહેર 
રનમાં છુટથી વેચાવવાં જ્નેધ્એ. કન્વાસસા કંપનીના કમાઉ દીકરા 
ગણાવા જઇ. #તેમત ભાદભત્યું પગાર વગેરેના લાભ આપવા 
ઉપરાંત કપનીએગએ અમુક રકમના આડરે। ઉપર અમુક નામનું પણ 
કમીશન આપવાનું ધોરણુ રાખવું જેઇએ ક જેથી તે હૉરથી એઝરે 
મેળવતો જય. જન્વાસરોએ પણુ પ્રમાંણિકપણુ હમેશાં ક'પનીના 
માલના વેપારીઓ તે ત્યાં જઇ ગુણગાન ગાવાં ન્નેૅ્ફ્એે અતે કડ બાંધીને 
કપનતીના માલના પ્રચાર કરવા મ'ડી પડવું. 
ચેટન્ટ ખતાવટો. 

અમૃક વ્યાકેત અમૃક નતતોા ખાસ ઉપગોાગી માલ બતાવે છે 
અને ખીજ ર્યાકત તેવો! માલ ન ખનાવી શકે તેથી તે બનાવટનું તે 
પેટન્ટ લે છે એટલે કે તે માલનું નામ વગેરે સરકારમાં રજીસ્ટર કરાવી 
તે “પેટન્ટ' બજર્‌માં ચાલુ કરે છે. દવાએ પ ગાધખાળ કરનારા 
ફમીસ્ટો, તેમજ અનૃભવી કારીગરે! બે!તાની બતાવરેા સવે.તમ બનાવે કે 


વભર 


અને પોતાનાં આ તાન, મહેતત વગેરેનો લાભ બીને નકલીએઓ ન 
લઇ જય તેથી તે માલ બનાવવાનુ' તે પેટન્ટ લઇ ચાંલુ કરે છે. સારી 
ક'પતીએઓ હમેશાં બોતાના માલની જત સુધારવા કશળ માણુસોની ચુ':ણી 
કરે છે એટલુંજ નહિ પરતુ તેને મારે એક ખાસ પ્રયોગશાળા (1.ઢ2૦- 
”હૃા1૦"૪) પણ્‌ કાઢે છે ૪ જેમાં આધુનિક «બનતાં સર્વ સારાં સાધતો 
વસાસી તેને સુસાજ્જત (10/૯1] ૯૧૫1121૦૯૦ જ 10710313136તં) રાખ છે. 
આ પ્રયોગશાળામાં માલની ચાલ નનત સુધારવા તેમજ તેની ઉપષેોગિતા 
વધારવા અને ગને તો તેની પક્તર કાં'મત વથાડવાના વિવિધ પ્રયોગો 
કરવામાં આવે છે એટલુંજ નહિ પરતું %ટલીક નવી બનાવરા પણુ 
બછાર્‌ પાડવાની 'કાશિષ કરવામાં આવે છે. જનતાની રમણીય રચિ 
પોપવા માટે કપની નવી તવી બનાવટો બડાર પાડી લેકાતું' મન 
રજન કરી તેમતા રચિનો માલ બન્નરમાં મકયેજ તનય છે. ક'પનીઓના 
મેનેજીગ એજ'2રાએ માત આ દેશની તેવી કપનીએનતી બનાવરાજ 
 નછિ પરતુ પરદેશી ક"પનીની તેવી બનાવટો કરતાં પણુ પોતાની ખના- 
વરા વધારે સારી અને સસ્તી ખહાર પડે તેવી મહત્વકાંક્ષા રાખડી 
જોઇએ અને તદનુસાર તેમણે હમેશા તેવો પ્રયાસ કર્યા કરવાનું ચાલુ 
રાખવુ* જપએ. 
સાલીકેપ્તું મહપજન 
સપ, સહકાર અને સંગ#નના આ જમાને હવાથી ફ'પની- 
એએ પણુ અદર અ'દર યોજના કરી પોતાનું મ“ડ)ળ કે મહાજન 
ઉભુ' કરવું આવસ્યક છે. ફપતીઓએ પર્રુપર સહકાર અને ભલી 
લાગણી ( 50021129 ) સહાનુભ્તિથી વ્યવહાર ચલાવવે। બ્નેઇએ 
તેમાં પણુ એકજ જાતની ક"પનીઓનાં પેટા મ'ડળા અને સમગ્ર ક'પની- 
એનું એક ખૃહદ મડળ હોય તો તેથી કપતીઓને વધારે લાભ થવાને 
સ'ભવ છે. દવા બતાવનારી ફાર્મસીએનુ' એક મ'ડળ હોય. તેમજ 
કાપડની મીલ્ોવાળાનું પણુ એલાયલું મ'ડળ હોય તો તે તેતે ધ'ધા 
ને માટે વિશેષ પોષક છે. દરેક મ'ડળમાં જે ક'પતીએ સભ્ય હોય 
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તેમણે પરસ્પર્‌ સહકાર્‌ કરી પોતાનો માલ ઉત્તરેત્તર સારે। કેમ બના- 
વાય તેની યોજના પરસ્પર ચર્ચા કરી વિચારવી. વળી અમુક ક'પતીને 
અમુક સ્થાનિક કે ખીજ ખાસ લાભ મળ્યા હોય તો તે અસુકજ 
“તતો માલ બનાવે અને ખીન્નએ તેવો માલ ન બનાવતાં જદ્દોજ માલ 
અતાવવો આવી પણુ ગોડ્વણુ પરસ્પરનાં હિત માટે કરી શકાય છે. વળી 
ભાવોની અયેગ્ય હરિફાઇ ન થાય તે માટે પણુ કંપનીઓએ પોતાના 
મ'ડળટ્ારા પાદાપ્રખ'ધ ફકરવે।. સરકાર પાસેથી કઇ ખાસ સગવડ 
માગવી હેય તો તેએ મડળટ્દારા સહકારને સહેલાધ્થી સમળવી શ 
છે એ રીતે પણુ કપતીઓને પોતાનું મડળ ઉપયોગી થઇ શ% છે. વળી 
સરકારનો અમુક કાયદે કે વડીવટ કપનીતી પ્રગતિમાં વિધ્રરપ 
જ"્‌ાતાો હોય તે તેતે માટે ઘથ્તું કરવાનું કામ પણુ કપની 
કરતાં તેનું મડળ સારી રીતે કરી શકે છે. મંડળના આવા 
અનેક ફાયદા છેઠ્વળી કપનતીઓનુ' મડળ પોતાનું એક મુખપત્ર પણ 
કાથી શકે છે અને તેમાં પોતાની કપનીએને લાભ થાય તેવી હ%।- 
કતા તેમજ તે કપતીઓને આશ્રય આપનાર જનતાતે પણુ ને લાભ 
થતો હોય કે જનતા અમુક લાભ કપની તરફથી ઉઠાવે એવી બધી 
બાબતો! ચયવી નેઇએ. માટે મ'ડળથી ક'પતીએને અનેક રીતે લાભ છે. 
વળી કપનીના કામદારે! વગેરે તરફથી ગેરવાજબી હરકત કે દપખ્ખલ થતી 
હોય તો તે પણુ ક'પની મળ દ્રારા સારી રીતે નીવેડી શકે છે. 
સહાસડળ 

એજ રીતે પ્રાંતવાર કે અખલ હિ'દના ધોરણે વેપાર ઉદ્યોગોનું 
એક મહામ ડળ પણુ ઉભુ' કરી શકાય છે કે જેમાં ઉપર્‌ જણાવેલાં ખાસ 
ધ'ધાના નાનાં મ'ડળાના પ્રતિનિધિએ દાખલ થઇ શકે અને સૌના મતથી 
તે મહામ'ડળ સારાય હિ'દના વેપારી આલમને અવાજ રજુ કરી શકે. 
હિદુસ્તાનની બહારનાં આવાં મ'ડળેને પ્રતિહાસ જ્ેધને આપણે ત્યાં આવાં 
મ'ડળા ઉભા કરવામાં આવે તો તેથી વેપાર ઉધોગોને સાર્‌ પોષણુ 
મળવાનો સભવ છે. ત્યાંતા મંડળોના મુખપત્રો આપણા મડળોાની 
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સ'સ્થામાં મ'ગાવી ત્યાંતી હ્લિચાલથી પરેચિત રહી, આપણુ મળર 
તેના લાભદાયી અશેો દાખલ કરતા જવા એ મહામંડળ તેમજ મે! 
મ'ડળાને। મુખ્ય હેતુ હોવો જેધએ. તેથીજ આપણે જમાનાની સાથે ર 
શકશ]' અને જનતાને પણુ છેલ્લી દબ પ્રમાણેની સગવડ મળે તેવે મા 
ખનાવી શકર. 
સજર-ડાસદાર મહાજન. 

માલીદ્રાના મહાજન ક મંડળની પડે મજુરીનું તેમજ કામદા 
(1/01૯61"5) નું પણુ મડળ હોવું જોઇએ. કંપનીના સ'ચાલ દા જે 
કપની રૂપી શરીરમાં મગજને સ્થાને છે તેમજ મજરા તથા કામદા 
તેના હાથ પગ રૃપ ઉંદ્રિયોને સ્થાને છે. કપની રૂપી શરીરના આરેઃ 
તેમજ સ્ર્તિ માટટ મગજનું કાર્ય તેમજ ઈંદ્રયોનું” કાર્ય એ બન્ને એ 
સર્‌'ખાં વ્યવસ્થિતપણે ચાલવાં જાઇએ. બન્નેએ એક ખીનને ધાધક થ 
બધાએ. માલીકોએ-મેનેછંગ એજ રોએ ખયાલ રાખવો ભસ્ગ 
તેઆ મઝજરેોનાં પરસેવાથી કમાય છે અને મજરે।-કામદારાએ ખ્યા 
રાખવુ જેઈએ કે કપનીના પ્રતાપે તેમને કામ અને રરી મળ છે મ! 
બન્નએ એક ખાન્તનું હિત થાય તેવુ'જ વતન ચલાવવુ. આને મા 
મેતેજ'ગ એજ'ટાનું તેમજ મજરેનુ' મહાજન ક મડળ હોવું જેજે 
માલીકોના મહાજને માલીજાનું' હિત મ જળવાયા કરે તે જતા રહે 
નેએ એ આગળ ફછી ગયા છીએ. તેજ રીતે મજૂર મહાજ 
મજરેનું' હિત જતા રહેવુ' જેદએ. મેનેઈ'ગ એજ ટાએ ફ'પતી* 
લાભમાંથી અમુક ટકા મજુકોના હિતમાં વાપરવા જઇએ. તેમને મ 
તે રકમમાંથી મજુરો માટ રહેવાની સરતા ભાડાતી ચાલીઓ ખાં? 
આપવી જ્નેઇએ. મજ ર્‌ માટેના ફે'ડના વધારે થતો જય તેમ તેમ 
માટે સસ્તે લાવે સાર્‌ અનાજ વગેરે મળે તેવો “ટોર પણુ ખાલ 
જેઇએ. આ બધું મજૂર મહાજન સાલીકોના મહાજન પાસે કર્‌ા 
શકે છે. મજુર મહાજને પોતે પણુ અમુક ફૂડ કારી તેમાંથી મજુર 
આરશૈગ્ય વગેરે માટે દવાના વગેરેની સગવડ પૂરી પાડવી જ્નેપ્એ. 


શેઠ-નોડરનેો પરસ્પર સખ'ખધ 
શેઠ નોકરનો સ'બ'ધવ ખાસ સમજવા જેવા છે. આ શરીરમાં 
મગજભાઇ મદોન્મ-ત થઇ હાથ પગ વગેરે પ્રન્દ્રિયાતે કહેવાની ધષ્ટતા 
કરે જે “તમે મારા નોકર્‌ છો અને તમારે મારા કહ્યા ગ્રમાણુ મારા 
હિત માટેજ કામ કર્યાં કર્વુ'”” તો તે ચાલી શક તેમ નથી તેમજ 
પન્દ્રિયા મગજની ઊપેક્ષા કરી સ્વચ્છ,દ પ્રમાણે વતે તો પણુ શરીર 
વ્યવહાર્‌ ચાલે નહિ. ખરી રીતે જાલા કોઇ કોઇના ઉપરી નહિ પણુ 
બન્ને ભાઇએ, મિત્રો અને સ્તેહીએ જેવાજ છે. જગતને તાત ખેડુત 
ખરા તડકામાં ખેડી વગેરે કરી તે રાન્ન 'ક જમીનદારને વિધેોટી કે 
વેરો ભરે છે. આથી જમીનદારને તેતી મુડીના પ્રમાણમાં લાભ મળે છે. 
મને ખેડુતને તેની મહેનતના પ્રમાણમાં લાભ મળે છે. ખેતીની પેદાશમાં 
ઘણે ઠેકાણે જમીનદારને ચોથો ભાગ મળે છે અને ખેડુતને પોણે। ભાગ 
મળે છે. આ ધોરણુમાં કયાંક વધઘટ જેવું જણાશે પણુ સામાન્ય ધોરણ 
આવુજ છે. વેપાર ઉદ્યોગમાં ખેતીના જેવુ ધોરણુ નથી એટલુ'જ 
નહિ પરતુ વેપાર ઉધોગના લાભમાં મજુરોને પગાર ઉપરાંત ખીન્ને 
કશે! લાભ મળતોજ નથી. ખેતીમાં મૂડીવાળા જમીનદાર ખેડુતને જમીન 
આપી અળગો રહે છે. તે ખેતી માટે બીજી ક૪ રકમ પણુ આપતો 
ક ખેતીના અ'ગની બીજી ક કામગીરી પણુ કરતો નથી. આથી 
ને જે મળે છે તે યવોગ્યજ છે. વેપાર ઉદ્યોગમાં મજુરો જે મજુરી કરે 
મ. તેને મારે તેમને તત્કાળ મજુરી મળે છે પણુ આખરી લાભમાં 
કંપનીના સ'ચાલકાને પગાર વગેરે ઉપરાંત જે લાભ મળે છે તેમાં ક 
લાભ તેમને મળતો નથી. -ખરી રીતે તેમાં તેમને ક પને કઇ પણુ લાભ 
જમીનદારની પેઠે પણુ મળવો જેઈએ, ડેમકે ફપનીના આખરી લાભમાં 
તેમનો હિસ્સો પણુ છે. ખાનગી ભાગીદારીમાં જેમ સકિય ભાગીદાર 
(1/૦1440બ્ર [2૧ 1૦1') પગાર ઉપરાંત મુડીવાળાની સાથે ભાગ 
(લગભગ વ્યાજ ખાદ અર્ધા) લેછે તેમ અહીં પણુ મજુરો કામદારો 
સક્રિય ભાગીદારો છે એટલે ફ્રેર છે કે મજુરો-ડામદારે રેર્‌ હોલ્ડર 


૧૦૬ 


હેતા નથી. પર'તુ તેઓ કામ કરનાર તો છેજ. બીજી તરફ ફ'પતીના 
'મેનેજ'ગ એજ'રા પણુ પોતાના કામ બદલ પગાર તો. લેછેજ. પગાર 
ઉપરાંત તેએ જે નદામાં ભાગ લેછે તે ભાગમાં ભલે નાનો પણુ હરાગ 
સમજુરોને-ફામદારેને તેમતા કામના 'પ્રમાણુમાં જરૂર જરૂર મળવે।જ 
ઇએ. એ સત્ય સોને સ્વીકારવું જ પડશે. 
સજુર સહાજનનું ડત વ્ય, 

આમ છે એટલે મજુર મહાજને દલીલથાં સમજ્નવટથી.. ક'પનીન! 
આખરી નકામાં અમૃક ભાગ સજરે। તેમજ કામદારોના લાભ માટે 
મેળવવા મથવું જેઈએ, એડલુજ નહિ પરતુ મજુર સડાજતે વર્તમા- 
નપત્રોમાં, સામવિકામાં, જ્નહેર સભાઓમાં તેમજ પોતાનુ' મુખપત્ર 
વગેરે હોય તે તેમાં આ વાતની ચર્ચા કરી, ઉહાપોહ જગાડી, લોકમત 
જ%ુળવી અતે માલીકાના મકાજનતતે મળીને તેમણે થોડો ધણે લાભ 
મેળવવાની પોતાની મહત્તાકાંલા વેન કેન પકારેણુ સિષખ્ધ કરવી ત્તેઇએ. 
તટસ્થ મહાજન કે મહામડળ અથવા દેશતેતા ક સરકાર સધી પગ 
પોતાને! અવાજ પહાંચાડી મજુર મકાજને આ સત્ય માલીક મહાજન પાગે 
સ્વીકારાવવાને। ભગીરથ પ્રયાસ કરવે। જઇએ. માલિક મકાજન પણુ વીસમી 
સદીમાં જીવતુ' હોવાથી મજર મહાજનની આ ન્યાયી માગણીને સત્કારવામાં 
તેસજ સ્વીકાર્વામાંજ ડડાપણ સમજરે. માલી કે-ક'પતીતા મેનેછ'ગ એજ રો 
મજુરે[તે-કામદારોને ધોતાના ન્હાના ભાઇ જેવા કે પુત્ર જેવા સમજતા 
થાય અતે પાતાના હિત સાથે તેમનું હિત સાધતા જય એ સુવણું 
સમય છવે નઇક આવતે જાય છે. અતે તેને વધારે જલદી નજીક લાવવા 
મારે મજુર્મહાજને પ્રબલ પુરૂષાર્થ કરવો જેપએ. 
પગાર, પ્રેોવિડ'ટ ફન્ડ, બોનસ રજા વગેરેનો પ્રખ ધ. 

કામદારે તેમજ મજુરોના પગારતુ' ધેોરણુ તેમતી લાયકાત . 
વગેરૈ ઉપર ઠૅરાવવુ' જનેઇએ અતે તેમાં ક'પનીની પ્રગતિ સાથે અનુયુઃ 
હોય તેવું' તેમના પગારના વધારાનું” ધોર્ણુ પણુ મુકકર થવું ન્વેઇએ. 
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દર્‌ ત્રણુ ચાર વર્ષે તેમને અસુક વધારે। મળ્યા કરે તેવુ' સરકારી તે।ક- 
શેના «બનતું પ્રમાણુ રાખવું જોઇએ. વળી અસાધારણુ સ'યોગેમાં કામ 
આવે તે માટે પ્રેવીડન્ટ ફન્ડતો નિયમ પણુ બધા મજુરે। તથા ફામદા- 
રને લાગુ પાડી તેમને તે લાભ આપવો જઇએ. આ ઉપરાંત વર્ષ 
આખરે બોનસ વગેરે આપી શકાય તેમ હોય તો તેમાં પણુ સૌને 
ન્યાય મળે તેવુ' બોનસ આપવુ યોગ્ય ગણાશે. 


વળી સમજુરશે। તથા ફામદારેને વર્ષમાં અમુક હકની ર”નની 
(છિપ11૯તૃ૦) તથા આકસ્મિક ( (કપટ) ર૨ મળે તેવી પણ 
ગોટ્વણુ હોવી જેપએ. ₹કની રજા ન ભોગવનારને તે રજનો પગાર્‌ મજરે 
મળવે નઇ એ, એટલે કે બારે મહિના કામ કરનારને તેર મંહિનાનેો-એક 
માસતે। વધારૈ-પગાર મળવે જ્તેદએ. 
નરૂનેો લાભ. 


હ 


કપનીને જે આખરી નેક થાય તેમાં જે કામદારોને ભ્રાગ 
આપવાને ઠરે તે રકર્મ એલાયદી રાખતી જવી અને મજુર મહાજનની 
સ'મતિથી તેનો ઉપયોગ મજુરે। વગેરેના હિતમાં તે કરૃતા જવો. મજુરો 
સારા પ્રમાણમાં કાર્ય કરતા રહે તેને માટે તેએ હમેશાં નિરોગી અને 
સ્ષ્્તિંમાન રહે તે "ખાસ જરૂરનું' છે. સારાં હવા ઉજસવાળાં મકાને 
આરેગ્યમાં સારે ફાળે આપે છે તેથી ક“'પતીએ મજુરોના આ લાભ્ન- 
માંથી મનનરો માટેતી ચાલીઓ બાંધવાનો પ્રભધ કરવો જેઈએ. બતે 
તો મજુર મહાજન પામેથી પણુ અમુક શરતે સહાય મેળવી મજીરે 
મારે સારી હવા ઉન્નસવાળી યાલીએ બ'ધાય તેવી યોજના કરવી, આમાં 
મજરે પાસેથી વાજખી સસ્તુ ભારું લેવાતો સમાવેશ થઇ શકે છે. 
અને તેની આવકમાંથી ચાલી નિભાવવામાં તેમજ મ્યુ. ટેક્ષ વગેરે ભર- 
વામાં અને બાજી રહે તેમાંથી મજુર હિતનાં કાર્ય કરવામાં તેતો ઉપ- 
પોગ કરવો. આ ઉપરાંત તે નકામાંથી મજુર બાળકો માટેની નિશાળ, 
મજુરો માટેની રાત્રીશાળા, તેમને માટે દવાપ્યાનું' વગેરે અનેક કાર્ય 


ક 
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થ૪ રાકે છે. કંપનીના સ'ચાલકેો-મેનેજગ એજ'રો ક'પતીના લાભમાંથૅકે 
જે બર્માદાના ભાગ કાઢતા હોય તેતો પણુ અ:વા પરોપકારી કર્ય મ 
ઉપચેગ ફરી રકે છે. ઢુંકમાં મજુર મહાજને તેમજ માલીક મહાજને. 
બન્નેએ મળીને-મજુરો-કામદારેની શારીરિક, માનસિક અને અધ્યાત્મિક 
ઉન્નતિ થાય તેવાં દરેક કાર્ય કમે ક્રમે કરતાં જવુ' એજ તેમનાં મહા- 
જતાનો સુંય હેતુ છે. 
પ'ધાને। લિડાસ. 
આવાં સતવ હિતનાં કાર્ય કરનારી ફ'પનીને પ્રભુ લાભ આપ્યા 

વિના કેમ રહે ? આવી કપતીને ઉત્તરોત્તર વધારે ને વધારે લાભ 
મળતોાજ ન્ય છે અતે તેથી તેના મેતેજ'ગ એજ ટા તે ધધાને 
ઉત્તરોત્તર વિસ્તારતા જય છે. શર્‌આતમાં એકલુ' સુતર કાંતનારી 
(5000116) *ીલ હોય છે તે પછી (1/૯ઢળ1ાતુ) કાપડ વણુનારી 
પખ થાય છે. એજ પ્રમાણે લાભ વધતો જાય એટલે સામુ બનાવનારી 
કપની તેલની માલ પણુ કાઢીને ધ'ધાંને વિકસાવે છે. દવા બનાવનારી 
ફાર્મસી અતેક જતની દેશી પરદેશી (રપ ₹૦૦વાલત ક11૦081111૯ 
11010૯€0]211310) વગેરૈ દવાએ બનાવતાં લાભ વધવાની સાથે તેને 
આવશ્યક એવી ગ્લાસ ફેકટરી-શીશીઓ બનાવનારી-ક'પતી પણુ કાઢી. 
શકે અથવા લેબલે! માઇસલીસ્ટ હેન્ડબીલે વગેરે છાપવા મારે છાપખાનું” 
(ઝિળપવ્ર 27૯55) પણુ કાદી શકે છે એટલુ'જ નહિ પરતુ કાચા. 
માલ મારે, વનસ્પતિ પૂરી પાડે તેવો પ્રદેશ આણું ગિરતનાર્‌ વગેરે 
પાસેનો પ્રદેશ પણુ અમુક શરતે તે મેળવી શકે છે. તેજ દવામાં ન્નેધ્તાં 
ગધીઆણા વગેરેનો વૈપાર્‌ પણુ ખેડી શકે છે. આમ ધ'ધામાં લાભ 
ચતાં તે તે ધધાએ અનેક રીતે વિકસાવવાનું વિશાળ ક્ષેત્ર દરેક ધ'ધા 
સમક્ષ પડેલું છે. અને તદતુસાર દરેક ધ'ધો વિકસાવતા જવો એજ 
કુશળ મેનેજીગ એજ'ટનુ* કર્તવ્ય છે. 
રેરહેપ્લ્ડરાતું હિત. 

 શૈનેજીગ એજ'ટાએ પોતાનુ, મજુરો કામદારોનું? તેમજ ૩'પ- 
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નીતુ હિત ન્નેવા સાથે રેર હેલડરોનું પશ હિત જેતા રહેવુ જેઇએ. 
અને ત્યાં સુધી શૈર હોલ્ડરોતે જે ક'પતીના કામકાજમાં કામદાર વગેરે 
રપે રોકી શકાય તો! વધાર સાર' છે. નવી કફ'પનીતી ને બનાવમ 
થતી હોય તો તે ખનાવટો ગેર હોલ્ડરેને અમુક કમીશનથી આપવામાં 
આવે તો તેમાં ફઇ અજુગતુ નહિ કહેવાય. રૈર્‌ હોલ્ડરોએ ક“પનીના 
કાયમાં રસ લેતા થઇ પોતે ક'પતીને ઉપયોગી થર શકે તેમ હેય તો 
તેમ કરવુ' જોઇએ. શેર હેલડરેનું પણુ મ'ડળ હોય તો તે ઇચ્ઠવા 
જેબુ' છે. બથ્કે તે હોવુ'જ જેઈએ એજ તેમના હિતમાં છે. શેર હૈલડ- 
સેએ ક'પનીના વાર્ષિક અહેવાલનું અતે સર્વૈયાનું (.ર10પઢાં 
260011 * 3૧1810૮૦ 35110૯1 ) અભ્યાસપર્વાક મનન કરવું 
ન્તેપ્્એ પછી તેમણે પરસપર મળી ક'પનીના હિતમાં જે કઇ કહેવુ 
કર્‌વુ' જેપ#એ તે વાર્ષીક સભામાં કહેવુ. બનતા સુધી વિવાદની પ્માતર્‌ 
નહિ પરતુ કપનીના હિત તરક લક્ષ રાખી ફ'પતીતે હેતકારી સુચના 
( €૦૪૭0૪પલા૪૯ 5૫૮૦૦૩110103 ) કરવાં. આ મકારે એક બીન્નને 
અનુકૂળ રહી પરસ્પર્‌ સ*પ સહકાર કેળવી ક'પતીનો વહીવટ ચલાવવાથી 
ક'પનીને અને પરિણામે શેરહેોલ્ડરોને--ભાગીદારેને સારો લાભ થાય 
છે અતે ક“પનીની પતિષ્ઠા પણુ ઉત્તરોત્તર વધતી નનય છે અને તેનુ 
કાય'ક્ષેત્ર પણુ વિકાસ પામતું જાય છે. 
સરે'ગે ચા તરે'ગે 

કપનીના સ“ચાલકેો પોતાના ભાગીદારો (31₹€13061તવં૯૪૬) 
તેમજ મજરે કામદારેતે વિશ્ષાસમાં લદ કામ કાજ કરે તો ક“પનીને 
સારે લાભ થયા ફરે. આપણે દેશ વિશ્વાસી છે તે વિશ્રાસને સદુપયોગ 
કરવો એજ સ'ચાલકે-મેનેજ'ગ એજ ટને જેવાનું છે. લેક પોતાનું 
નાણ વ્યાજ (પિંઞંતેલાવં) ની આશાએ આપી શેરે! લેછે. શરૂઆતના 
વખતમાં ખર્ચ વધારે હેય અને આવકતી શરૃઆતજ ચતી હોય અને 
તે પણુ થાડીજ હોય ત્યારે ભાગીદારો જે ધીરજ રાખી રકે છે તે તેમને 
સાટે શેભાસ્પદ છે. મજુરો પણુ શરૂઆતમાં જે મજુરી પગાર્‌ આપવામાં 


૧૧૦ 
આવે છે તેમાંજ સતોષ માની લે તેવા હોય છે. આમ ક'પતીનઃ 
દુ:ખમાં કસોટી કાળમાં ભાગીદારો તેમજ મજરે! વગેરે હમદર્દી રાખી 
ગમે તેમ કરી નભાવી લેછે. તો પછી ક'પતીના સારા ઉજળા 
નફાવાળા વખતમાં સ'ચાલકોાએ-મેનેજગ એજ'ટોએ-તેમને કેમ જલવા 
નતેઇઇએ ? બલ્કે તેમને ખવર્‌ાવીને પછી પોતે ખાય એજ "ખાનદાન મેનેજીગ 
ગેજ'ટાનું' લક્ષણ છે. શ્રુતિમાં જે શહૃનાવવતુ અર્થાત “અમાર્‌' 
સાથેજ રક્ષણ ઝરો” એતે અર્થ એજ છે કે માલીકા અને મજૂરોએ 
સુખ દુઃખમાં હમેશાં સાથેજ રહેવુ' જેપએ એટલે મરવુ' તો પણુ સાથે 
અને તરવું' પણુ સાથેજ; એ ખાસ કરીને મેનેજીંગ એજ ટોએ યાદ 
રાખવા જેવુ' છે. ટુંકમાં ફ'પતીના સુખી કાળમાં *મજુરોને તેમજ” 
ભ્રાગીદાશેને સ'ભારી તેમને પણુ વેગ્ય લાભ આપી મેનેજ'ગ 
એજ રાએ પોતાનો લાભ ઉઠાવવો, એતું' નામ ગીતાજીના 
પારેભાષામાં “યત્ત' કહેવાય. મુડીદારોએ શેરે લઇ મેનેજ ગઃ 
એજ'ય્તે ધધો ચલાવવામાં પ્રોત્સાહન આપવું અને મજુરોાએ 
ખર્‌ા જીગર્થી કામ કરી મેનેજીંગ એજ'ટને કરકસરથી સારે માલ 
ખનાવી આપવો અને મેનેજીંગ એજ'ટોએ માલના વેચાણથી થતા 
લાભમાં પોતાનો લાભ સાચવીતે ભાગીદારો તથા મજરેને પણુ તેમાંથીઃ 
ભાગ મળે તેવુ કરવુ' જઇએ. આમ યાય તોજ લકદ્દીની યોગ્ય વહે- 
ચણીદ્રારા સૌતુ' હિત સધાતુ' નનય અતે સૌને કામ પ્રમાણે લાભ મળવાથીઃ 
સૌને તે લાભ સુખદાયી નીવડે છે. અને એથી ઉલ્ટુ લાભના કારણુભુત 
ત્રયુ અગોમાંથી એક ખેના ભેગે ત્રીજુ' અગ બધુ હજમ કરી જય. 
તો તેને તે લાભ કદી પચતોજ નથી. ખીન્ન મખ્દોમાં સ્પષ્ટપણે ક્ડીએ 
તો એકલા મેતેજમ એજ'ટાજ બધે લાભ જમી જય અને ભાગીદારેને 
થેડું' નામ પરતું આપે અને મજુરોને “અ'ગુઠો દેખાડે' તો તેવો લાભ 
તેમતે પચતો નથી. ખર નેતાં એક્લુ' આરેગવામાં આન'દજ નથી. 
તેથી તો શ્રતિ કહે છે કે ” સહનૌમુનય્સ ” “ચાલો આપણે ભેળા. 
ભોજન કરીએ” ભોગ ભોગવીએ. આ હિસાખે પણુ ખવર્‌ાવીને ખાવા- 
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માંજ સાચો આન'દ છે. મેનેજીગ એજ”ટોએ આ ઉપરથી “ખવર્‌ા- 
વીને ખાવામાંજ આન'દ છે” એટલે મ્કે હમેશાં રોર્‌ હોલ્ડરો તથા મજુ- 
રેતે પણુ વધુ આછો લાભ આપીનેજ પોતે લાભ લેવે તેમાં તેમનું 
હિત છે એ વાત ગોખી રાખવા જેવી છે. વ્યકિતએ ધરમાં પણુ આવો 
[નિયમ પાળવો જોઇએ અને મોટાએ સમાજમાં તથા મેનેજ'ગ એજ ટોએ 
પોતાની ક'પતીના વહીવટમાં આ નિયમ બરાખર પાળવે। જેઇએ. 
કાસથી “નાસ કસાણુ' 

આ દુનિયામાં અનેક પ્રાણીએ અવતરે છે અતે મરે છે પણુ 
તથા ક'ઇ તેમનાં જન્મ કે જીવન સાર્થક થતાં નથી. દુનિયામાં જન્મ્યો 
તેજ ગણાય કે જે કછ કામ કરી જય. મારે નાના મોટા સૌએ કહ 
ન ક'૪ ઉપયોગી કામ કરીને નામ કમાવી લેવું જઇએ. જ્યારે સમાન 
રીલ વ્યસનવાળા સ્તેહીઓ એકત્ર મળી કોઇ ક'પતી ઉભી કરે ત્યારે 
તેમણે મરણીએ। નિર્ધાર કરવો જઇ કે “અપણે તન, મન, ધનથી 
મી જરૂર સારૂ' કામ કરીતે નામ અમર કરશુ.” એવે નિર્ધાર 
કરનારા માટે શ્રતિ કહે છે કે સટ વીચ જરવાવરે “ચાલે આપણે ભેળા 
મળી પુરૂષાર્થ કરીએ.” પાંચ પચાશ કે પાંચસો માણુસો એક નિશ્ચયથી 
કામ કરવા લાગે ત્યારે તે કામ સૌના અમૂક આત્મબળથી સિદ્ધ થાયજ. 
અતે “પચ ત્યાં પરમેશ્વર' આ ન્યાયે પાંચ પચાશ જણા ત્ત્યાં એફ 
સ'કલ્પ કરે ત્યાં તે સિદ્ધ થયો જ સમજવો. માત્ર એટલુ'જ કે તેમણે 
તે કામમાં પોતાનો આત્મા નીચોવી નાખવે ન્નેઇશ. તેમણે તે કામ 
હૉંશથી .કરવુ' જેઈએ. તેમાં તેમણે સૌએ તન્મય થઇ જાણે તે ધ'ધોજ 
પોતાનો પ્રષ્ટદેવ હોય તેમ ભકતની પેટે તે કામ ભકિતપૂર્વક કરવું; 
અથવા આશકની પેઠે ધધાને માશુક સમજ તેમાં લયલીન થઇ જવુ. 
પોતાન સમપમ્ર પ્રાણુ તે કાર્યમાં પરોવી તે કામને પોતાના આત્માના 
પ્રતિબિ'મ સમુ' બનાવવુ' નેએ. મજુરો કામદારો અને મેનેજ'ગ 
એજ રા સૌ કપ તન્મય થઇ પુરૂષાર્થ કરે એટલે તે કામ અવશ્ય સિદ્ધ 
થાય,જ અને લાભદાયી પણુ થાય એમાં ક"/ પણુ શકા નથી. 


૧૧૨ 
સ્ાન-શકિતનેો સદુપયોગ 


, સૌને ભગવાને કપ્ને ક: શકિત તો આપીજ છે. તે ઇશ્વરદત 

શકિત આપણે શુભ કાર્યમાં વાપરીએ તોજ તે શકિતનું દાન સાર્થક 
ગણાય. બરાઉ્ાણેએ ભણી લદ તે જ્ઞાન બીશ્ન અનેકતે આપવામાં જ 
તેમના જ્ઞાનની સાફલ્યતા છે એમ સમજવું જોઇએ. એક ક્ષત્રિય વીર 
શસ્રાસ્રની વિદ્યા ભણી બહાર પડે. પછી તેણે સ્વદેશની રહ્ષા માટે 
કુરબાન થઈ જાય તેવા હ્વત્રિયો-વીરે-કળવવામાં પોતાનુ' જવન સાર્થક 
ગણુવુ' જેઈએ. કોઈ પ'ધાના ખાસ ઝાનવાળાએ તે ધ'ધો પખીલાવી 
લોકોને તે ધ'ધાનું' જ્ઞાન મળે અતે લે તૈથી સુખી થાય ત્યારેજ તેનુ” 
સાન સાર્થક થયુ' ગણાય. તેથી જ ભગવતી શ્રતિ કહે છે % તેસસ્વિના 
લધીતનલ્છુ અર્થાત્‌ અમાર્‌' શણુતર નાન તેજસ્વી-પારકાનું' અનાનર્‌પી 
અ'ધારૂ' કાપનાર્‌-થન્ે., પચા હેય પણ્‌ નને ખરે વખતે વાપયધમાં કામ ન 
આવે તો તે થા કામનો ₹ વેસ તાન હોય તે જે તેનો લાભ પોતાને 
કે પોતાનાને ન મળે તો તે ગાન હેય કે ન હોય તેબધું સરખુ'જ છે. પાછે 
આપણી પાસે જે તાન હોય શકિત કે સાધન હોય તેને! સદૃપકોગ 
કરવા જેપ્નએ. પડયાં પડયાં તો તર્વારે ફેટાઇ જાય અતે સ'ચાકામ 
(ઢળ ૯૦૪) પણુ કઢાઈ “ય. માટે ૭'પતીના મેનેજીગ એજ ટાગ્એ 
સ'ચાકામ કટાઈ ન નય તેની કાળજી રાખવી જેઈએ, એટલે કે કંપનીના 
સવ અગેોતે સતત ફાયપરાયણુ રાખવાં અને પોતે પણુ હમેશાં 
કાર્યપરાયણુ જાગૃત રહેવું તેમાંજ ક'પનીનું' હિત છે. 


દ્રષ તે। ડચારેય ત ડરવે। 


પોતાના કામમાં મશગુલ્ષ રહેનાર માણસો કદી કેપી ખ્રર્ધા કે 
અદેખાઇ કરતાજ નથી અલક તેને તેમ કરવાની %ુર્સદજ હોતી નથી. નવરા 
માણુસેજ એક ખીન્નની પરષ અદેખાઇ અને કુથલી કર્યા કરે છે માટે 
હમેશાં સ્વધર્મમાં પોતાના કામકાજ રચ્યો પચ્યો રહેનારેજ સહિ 
મેળવે છે સ્થ્જમમ્યમિરત: સસિશ્ધિ ઇમતે ન(: 1 એ ગીતા 
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વાકય સર્વા'શે સત્ય છે. “આપ આપકી સમાલિયે!” એ લેક ફથન રૂપાં- 
તરે “તુ' તારી નીવેડ”નુ'જ પ્રતિપાદન કરે છે. આમ જે માણુસો પોત- 
પાતાનાજ કાર્ય માંજ લક્ષ પરોવે તો તેમને નવરા રહેવાનો અને નવરા 
રહીને પારક નિ'દા કરવાને પ્રસંગ આવે નહિ. સુખી થવા 9ચ્૭નારે 
કદી એક ખીનને દોષ કે પર્ધા અદેખાઇ ન કરવાં. વ્હેમ ધર્ષા અદ્દે- 
ખાઇ એ ઝેર જેવાં છે તેમાંથી મૃત્યુજ થાય માટેજ શ્રુતિ ભગવતી 
આપણને પ્રાર્થવવાનુ' કહે છે કે “ સા વિટ્દિંષાકરે ”' અર્થાત “ અમે 
ગક બીન્નનો દ્વેધ કદી ન કરીએ” આ ઉપદેશમાં બહ રજેર્ય રહેલુ' છે 
તેથી સખેચ્છુએ હસેશાં પ્રભુની પ્રાર્થના કરવી જે અમે એક ખીજતેો 
જૂદી કેપ નજ કરીએ. તોકરોએ, મજુરાએ રેઠીઆએને દ્વેઘ કદી 
પણુ ન કરવે। જે “જુએ આપણા પરસેવાથી તેઆ અમન ચમન કરે છે.” 
ભગવાન સૌને કર્માતુસાર બદલે આપે છે અતે લાયકાત પ્રમાણે કામ 
આપે છે તેથી સતોપ માની સૌએ પોતાના કાયમાં રચ્યા પચ્યા રહેવુ 
પણ કકાઇને! દ્વેષ કદી ન કર્વે. 


આગળ સામાન્ય વેપારીમાં વ્યાકેતગત જે ચુણોની આવશ્યકતા છે 
તેની ચર્ચા કરી ગયા છીએ તે ગુણો ક'પનીના મેનેજ'ગ એજ'ટાતે પણુ 
તેટલાજ ઉપયોગી હોવાથી તેમણે તે અપનાવવા ન્નેઇગ્એે તેમજ ક'પતીના 
વહીવટમાં તથા તેના સફળ સ ચાલનમાં જે ગુણો આવશ્યક છે તેનું પણુ 
નિરૂપણુ અહી કરવામાં આવ્યું છે, તે ગુણો મેનેજીગ એજ'ભા-કપ- 
નીના સ*ચાલકા પોતાના જીવનમાં ઉતારે અને કપતીનેો કારોબાર 
સફળતાપૂર્વક ચલાવે એજ આ વિવેચનને પ્રધાન હેતુ છે 


લડાઇ વગેરે પ્રસંગમાં ન્ત્યારે નાણાંની છૂટ હોય, લોકા પોતાનુ 
નાણું સાર્‌ ધ'ધામાં રોકવા આગળ આવતા હેય ત્યારે કુરાળ માણુસોએ 
તે તકનો લાભ લઇતે વખતે સારા ધ'ધા ઉભા કરી દેવા જેધ#એન 
અને જે ધ'ધા ચાલતા હોય તેતે વિકસાવવા જેઈએ. જેમ હાલ નાણાંતી 
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દૂટ છે તેમ લડાઇ પછી કે અણુધાર્યા સ'યોગો ઉપસ્થિત થતાં નાણાંતી 
ભીડ પણુ આવે એ સ્વાભાવિક છે, માટે દીર્ધદષ્ટિવાળા વેપારીઓએ 
તેમજ ક"પનીના સ'ચાલક્રેએ નાણાભીડના સમયની પણુ ન્નેગવાઇ! કરી 
રાખવી જઇએ. આવા નાણાભીડના-ઓટના પ્રસ'ગો તેમજ નાણાની 
હ્ૂટના-ભરતીના પ્રસગેો કમ અતે કયારે આવે છે તે એક સ્વત'ત્ર 
વિષય હોવાથી તેને ખીન્ન પ્રકરણુમાં ચ્ચઃશું'. 


મડરણા ૧૧ સ 


નાણાની ભરતી ઓટ 
જર 


નગદ તાણુ 


સોનું તથા ચાંદી એ ખતન્ને ધાતુ દુનિયામાં સર્વત્ર કીમતી ધાતુ 
ગણાય છે. તેથી રાજ શું કે પ્રનન શું નાના મોટા સૌ પોતપોતાની 
ફ્ફિત પ્રમાણે સોનુ' ચાંદી સ'ધરે છે એટલુંજ નહિ પરતુ તેના દર: 
દાગીના રૂપે પણુ તે કીમતી ધાતુને બને તેટલા પ્રમાણુમાં સાચવવામાં 
આવે છે. સાચી વસ્તુમાં સમયને! બાધ નડતો નથી એટલે રાજ્ય ખદલે! 
થાય કે ગમે તે થાય પણુ સોના ચાંદીની કીમતમાં ઝાઝો ફેર પડતો 
નથી. તેથી લે તેને આપતકાળની-મુડી સમજ પ્રયત્ન પૂવ“ક સાચવી 
રાખે છે. રાજય પણુ સોનું' ચાંદી સ'ધરે છે અને તેના સિકકા પાડી: 
લોકમાં પ્રચલિત કરે છે. સ્વાધીન દેશ પોતાના ગૌરવ પ્રમાણે સોનાનાણુ 
પણુ ચલણમાં રાખે છે. આમ છે એટલે આમ વર્ગ કે જે ખહુધા 
અન્તાન હોય છે તે સોતું' ચાંદી અથવા તેના સિકકા એજ કીમતી અને 
કામના સમજ તેનો સ'ધરે કરે છે. પરદેશી રાન6ય આવતાં જ્યારે 
કાગળની નેરોાનું ચલણુ થવા લાગ્યુ' ત્યારે ગામડાના લોકે! કાગળનું 


મૃ 
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“નાણુ હાથ ઝાલતાં સ્વભાવિક રીતેજ અચકાતા હતા તેથી તેમને સ'તોષેવા 
તેમનો માલ ખરીદનારા વેપારીને ધણીવાર રોકડા રૃપિયા લઇ; જવા 
'પડતા હતા અતેન્તેએ રેકડે રૂપિષેજ વેપારીને માલ વેચતા હતા. એટલે 
ગામડીઆને મન ન'દન'દત “તગદ નાણુ” જ સાચુ' નાણું છે એ સમજ 
'ધણે। કાળ પ્રવર્તી રહી દતી. પછી જ્યારે અ'ગ્રેજ રાજ્યને ન્યાવ, વ્યવસ્થા 
અતે શાંતિ વગેરેનો પ્રતાપ પ્રવર્તતા ગયે! તેમ તેમ સમજુ ખેદત 
વગ તથા શહેરમાં જનાર આવનાર વર્ગ- તેરાનો વ્યવહાર કરવા લાગ્યો. 
'ઔઓજી તરફ શહેરના કેળવાયલા લેકે અને ખાસ કરીને અ'ચેજી સન્ત્યની 
ટાપરીપમાં મોહ પામનાર લેકે! તો રોકડા નાણાને। ભાર ઉપાડવા કરતાં 
'છશ્નર્‌ પાંચસોની તેોટોજ વધારે અનુકુળ સમજ તેનોજ આદર સવિગેબ 
કરવા લાગ્યા. પછી તો જેમ જેમ અચેજ ર્‌ાન્યતી જડ મજખુત થતી 
ગઇ તેમ તેમ નોટોનું ચલણુ લોકપ્રિય થતુ' ગયુ. રાજ્યમાં આમ 
નોટોનું ચલણુ ચાલવા લાગે ત્યારે સાર' રાજ્ય તે ચલણુની સામે 
તેટલુ સોનું ચાંદી ખજનામાં રાખે છે. પણુ અગગ્રેજેએ ભારતવર્ષ'ને 
પોતાનું ધર્‌ ન બનાવવાથી તેમતી નજર તો હમેશાં હિ'દને ભોગે 
ઇગ્લાંડનેજ સમૃદ્ધ કરવાની હતી તેથી તેમણે પોતાના દેશમાં સોનુ 
ચાંદી વિશેષ સ'ધર્વા માંચ્યું' તે -એટલે સુધી કે દુનિયાનુ' નાણાં ખ”્નર 
૬/ગ્લાંડની મોર્લીએ નાચવા માંડયુ'. મહાસાગરની મહારાણી બિટાનિયા 
આમ ધીરે ધીરૈ સાગર તનયા લક્દમીની પણુ “મા? થઇ પડી. હિ'દરૂપી 
જવાહિર બ્રિટાનિયાના મૃગટમાં જડવાથી તે જગતનું સર્વ કોષ્ઠ મહારાજ્ય 
થ'/ પડયુ* અતે તે જહોજલાલીના શિખરે પહોંચી ગયું. પર'તુ તેણે જ્યારે 
'હિ'કના હિતની ઉપેક્ષા કરવા માંડી એટલુજ નહિ પર'તુ કેટલીકવાર 
“હિ'દના હિતના ભોગે પણુ પોતાના સ્વાર્થ સાધવા માંડયો ત્યારે તેતે 
માટે તેને ખમવા પડવાનો સમય આવવા લાગ્યો. ભારતવાસીઓનુ 
“અજ્ઞાન, પ્રજ્નમાં કુસંપ, અને શાસકોની ભાગલા પાડી શાસન ફરવાની 
( ઝઞૅૉખંવંટ જ 7૫૦ ) ચાણાકય નીતિ આવાં અનેક કારણાથી- 
'ભારતવષ ક'ગાળ થતુ' ગયુ' અને તેના ઉદ્યોગો પણુ મરી પર્વારવા 
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લાગ્ગા ! ! છેવરે ચલણુને ષ્ગાવોથવા પણુ લાગ્યા ! !જે રાજ્ય ચાલુ રહે. 
ત્યાં સુધી તેમા કાગળને ચલણુને પણુ આંચ નજ આવે; પણુ સરકારે નોરા. 
બહાર્‌ પાડવાનું ચાલુ રાખવાની સાથે તેતી સામે કી'મતી ધાતુતી જેદતી 
પુરાંત રાખવાનુ' ડહાપણુ ન રાખવામાં ભૂલ કરી છે, તે એક'દરે દેશને. 
નુકસાનકર્તા છે. 

દેશની હદયદાયડ દરિદ્રતા. 

“ રાઝા જાઇલ્ય જારળસૂ 7? અથાત સારા નરસા કાળનું 
કારણુ રાજ છે. એ સય સનાતન છે. ર્‌ાતત્યજ પાલક પોષક મટી. 
મ્રન્નનો ભક્ષક બને પછી પ્રશ્નના શા હાલ થાય? પારકાં છોકરાં પર 
કાઇ માતાજીને હેત છૂટ્યું કે કોઇ માને “પાના ચડયો એ કયાંય સાંભ- 
ળ્યુ' નથી તેથી પરદેશી શાસકો પાસેથી એવા માતૃબ્રેમ કે પિતપ્રેમની. 
આશા રાખવી વ્યર્થ છે. આપણે ગુલામ હોઈએ ક દરિદ્ર હોઇએ તેમાં 
પાર્કાનો વાંક કાઢયે કાષ્ઠ દહાડો વળે તેમ નથી. એ તો જ્યારે આપણે. 
આપણાજ દોષ તપાસી તે કાઢવા માંડશું અને જયારે આપણે ગુલામી તથા. 
દરિદ્રતાનું દુ:ખ સમજતા થશું ત્યારેજ દિ' વળવાની આશા રાખવી. 
દશમાં ભય'કર્‌ દરિદ્રતા વર્તે છે. વર્ષાદતો કાંષ્ત મેળ રહલો નથી. દર્‌ 
ભે ત્રણુ વર્ષે" કરાળ દુકાળ ભાર્તવાસીને ભયભીત કર્યા કરે છે. પુરૂ બે 
ટક કે ધણુાને એક ટ'ક પણુ ખાવાનું મળતુ નથી. વસ્ત્રની તો વાત 
જ શી કરવી? લાજ ઢાંકવા પૂરતું કપડુ' પણુ કેટલીક બહેનોને નથી 
હોતુ!! આ કાંઇ ઓછો ગજબ છે ! તાંબા પીતળનાં વાસણુ તો કયાંથી જ 
હોય ! રહેવાનાં ઝુ'પડાં પણુ ગાર માટીનાં કે સુ'કાં તાડપત્રનાં! ભારત- 
વાસીઓની ૬રિદ્રિતાની પરિસીમા આવી રહી છે ! હવે તો આપણે અન્તાન 
ખખેરી બેઠા થવાનો સમય આવ્યો છે. પ્રભુને પ્રાર્થી કઇક પુરપાર્થ કરવે। “કે 
જેથી ભારત વર્ષતનુ' ક'ઇક ભલુ* થાય તેથીજ તો કતિ ડિ'ડિમ વગાડી 
કહે છે કે “ ઝસ્િઇત | ગાશ્રત ! પ્રાવ્યવરન્િયોષત ” અર્થાત “ઉડા (સુતા 
દે શુ'?' આપણા આર્ય વડીલે! ઠપકો આપતાં રહે છે.) પ્રભુને 
“ર્થી તેની કૃપા મેળવી બેઠા થાઓ ! ” સુતેલાનું' નસીબ સુતુ'જ રહે છે 
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એ સુભ્નાપિત સર્વા'શે સત્ય છે. ભારતવાસીઓ અન્ઞાન નિદ્રામાં ખુબ 
ધ્વોર્યા છેઃ એટલેજ તો આ દયામણી દશા આવી છે. એટલે હવે આપણે 
સપ સહકાર સાંધી કેડ ખાંધી કાંઈ કરવા મડી પડવુ' નેઇમ. દેશમાં 
નવા નવા ઉદ્યોગો ઉભા કરવા નેઇએ અતે સ્તદેશાભિમાન રાખી 
દૃશમાંજ બતેલે! માલ વાપરવો અતે પરરેશી ચીજોને _ હરામ ગણી 
તેનો ત્યાગ કરવો! જઇએ. 


પરતુ સ્વદેશીને સવ યાપક બનાવવા માટે આપણે આપણને 
કાક બધી ચીનને અટી'જ બતાવવા માંડવી જેઇએ. પ્રછુ દૃપાથી 
તડાઇતા વખતમાં ત્તયારે બહારના માલ દેશાવર્થી પરદેશી માલ આવતે! 
ક પડવા લાગ્યો છે ત્યારે સ્વદેશી ચાલ ઉદ્યોગોને પગભર થવાતી અને 
નવા ઉદ્યોગોને ઉભા કરવાની જે આ સુવણ તક દૈવે આપી છે. તેતો 
આપણે સારો લાભ લઇ લેવે! નનેઇએ. નાણું પણુ પ્રભુ પાથી ડીક 
છુડુ' થયુ' છે: આથી સારા ઉદ્યોગો ઉભા ડર્વામાંજ આપણ કાયમી 
હિત રહેલુ' છે. હતાં નાણાતી આ ભરતી કદી કાયમ રહેતી નથી એ 
વાત પણ ભલવા જેવી નથી. સારી સારી કંપનીઓએ આવનારી ઓટ 
તરફ લક્ષ રખી તેની પણુ ન્નેગવાઇ કરી રાખવી ન્ને'/એ. નાણાંની 
છૂટ અને નાણાની ભીડ એ હમેશાં ભર્તી ઓટની પેડે આવ્યા જ 
કરે છે. આ વિપય પણુ અથ શાસ્રીઓને સમજવા જેવો છે. 


વ્યકિતગત નાણાંભીડ. 

આ સ'સારમાં સૌતે સુખ દુઃખ આગાંજ કરે છે કમક આ 
મનુષ્ય દેઠ જ્યારે ષોપ પૂન્ય સરખા પ્રમાણુમાં થાય છે ( એટલે 
પચાશ ટકા પાપ અને પચારા ટકા પુન્ય) ત્યારેજ આ જીવતે આવો 
મનુષ્ય દે મળે છે. તેથી સૌને સરખાં સુખ દુ:ખ મળ્યાં કરે છે. 
પ્રભુતી કળા એવી છે ક હમેશાં એક મનુષ્યને મોહ કે અન્તાનને લીધે 
ખીન્નનુ' જવન પોતા કરતા વધુ સુખી ભાસે છે. વળી કર્મના કરોડે 
પ્રકારો હોવાથી સુખ દુ:ખના પ્રકારો પણુ અનેક નેવામાં આવે છે. 
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સુખ અને દુઃખ આમ લગભગ ૬રેકના જીવનમાં અનિવાર્ય છે એટલેજ 
ડાહ્યા માણસો સુખમાં ૭૯કાઇ જતા નથી અતે દુઃખ સુખ પછી 
આવવાનુ છે એમ તેએ નણુતા હોવાથી તેતે મારેતી તેયારી તેએ 
કરી રાખે છે તેથી તેમતે દુઃખથી ઝાઝું સહન કરવુ પડતું નથી, 
એટલુ"જ નહિ પરતુ જ્તાનીજનો તો દુ:ખમાં પણુ સુખના જેવાજ 
પસન્ન અતે શાંતચિત્ત રહે છે. આ ઉપરથી માણુસને જ્યારે સુખને 
સમય આવે એટ્લે ક કમાણી સારી હોય અતે લક્ટમીજની 
લીલ્ઞા લ્હેર હોય ત્યારે કૂલાપ્ઓ ન જતાં કરકસર ચાલુ રાખી જેટલી 
રકમ ખચે તેટલી બચાવવી કેમકે હમેશાં કમાણીતો પ્રવાહ 
એક સરખા વેગવાળા રહેતો નથી. એથી ઉલ્ટું જે લોકા સારી કમા- 
ણીના વખતમાં મોજશેાખમાં ઉતરી જ૪ નાણાં વેડષી નાખે છે તેમને 
જયારે કમાણી એછી થાય ત્યારે બહુજ દુ:ખ સણન કરવું પડે છે. 
ગ્વવહારની આવડત હોય તે માણસ સાશા પ્રસંગે દીર્ધ દ્રાષ્ટ વાપરી 
નબળા સમય માટે આગળથી તેયારી કરી રાખે છે; ક જેથી તેને 
ભીડના પ્રસ'ગે બહુ સહન કરવું પડતું નથી. આનુ'જ નામ કમની કૃશ 
ળતા અથવા વ્યવહારતં કુશળતા; ગીતાજીતી પરિભાષામાં કર્મની આ 
કુશળતાને “યેોગ' કલ્યો છે ચોર: જર્મસતુ જૌશઇસ ડૃકમાં 
માણુસને જ'દગીમાં વ્યકિતગત રીતે વહેલાં મોડાં વરણુ પરણુ, મરણુ, 
બીમારી, પરદેશ ગમન વગેરે અસાધારણ પ્રસ'ગો આવ્યાજ ડરે છે 
એટલુજ નહિ પરતુ કમાણી પણુ હમેશાં એક સરખી નથી રહેતી તેથી 
તેણે હમેશાં દીધદ્રધ્ટિ વાપરી સુખનતા-સારી કમાણીના-સમયમાં સારી 
રકમ ખચાવી રાખવી કે જેથી તે ઉપર જણાવેલા આસાધારણુ ખચ- 
વાળા પ્રસગે બચત રકમનો ઉપયોગ*્કરી તે પ્રસંગમાં ભીંસાયા વગર 
સહેલાઇ#્રી પાર પાડી શકે. વળી દરેક માણુસે નાતવરામાં વિવાહ વગે- 
રેમાં આંધળા થધતે શકિત ઉપરાંત તેમજ આવક વમેરેને। વિચાર કર્યાં 
વિના વધારે પડતો ખર્ચ કદી પણુ કરવો નહિ, શકિત ઉપરાંત ખર્ચ 
કરનાર્તે પાછળથી પસ્તાવું પડે છે. કયારેક ન છુટકે નાદાર પણુ થવુ' 
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પડે છે ! અતે છેવટે આ સહામુલા માનવજીવનમે। આપધાતથી પણુ. 
અત લાવે છે ! ! 

આમ છે એટલે દરેક માણસે હમેશાં આવકની મર્યાદાર્મા રડીને 
જ ખર્ચ કરવો. કદી પણુ કરજ કરીને છુલણુશી થઇને મોઢાં મોટાં 
ખર્ચો ન કરવાં કે જેથી તેને પારકાં કરજ કરવાનો ત્રસગગ આવે. 
ત્રડળમર્સા વિતતા રક્ુ અર્થાત કરજ કરનાર પિતાને શાસ્્રકાર 
“શત્રુ' કહે છે તે વારતવિક છે. આથી દરેક વ્યકિતએ સારા સમયમાં 
રકમ બચાવીને વ્યવહાર ઉકેલવો % જેથી તેને “નાણાભીડ'નોા પ્રસંગ 
આવેજ નહિ. આપણા દેશમાં ગેરવાજબી ખર્ચો કરીને વ્યકિતએ નાણા 
ભીડ હાથે કરીને ઉભી કરે છે અને પછી તેએ પાયમાલ થાય છે. 
ઉિદુસ્થાનમાં દરિદ્રતાનું એક મુખ્ય કારણુ “અવિચારી ખર્ચ” છે. 
માટે ગેરવાજબી ખર્ચા કદી ન કરવાં અને સુખને સમયે દુઃખને! સામને 
_કર્વાતી ્શાક્ત મેળવી લેવી એજ કહેવાનુ* તાત્પર્ય છે. 
એડુત વગ વગરની નાણુ ભીડ. 

દુઃખનુ' મુખ્ય કારણુ 'અન્તાન' છે અને આપણામાં કિસાન 

ભાઇએ તેમજ કામદાર ભાઇએ વધારે પ્રમાણુમાં અજ્ઞાન છે 'આથી 
તેઓ વધારે દુ:ખી નેવામાં આવે છે. જ્યારે ખીજી તરફ જેએ ન્તાની 
છે તેઓની કમાણી ભલે કિસાન 'ે કામદાર કરતાં ધણી એઇી હોય 
છતાં તેએ “સાન'ના બળે તેમના કરતાં વધારે સુખી હોય છે. મધ્યમ 
વગની સુખી સ્થિતિનું મુખ્ય કારણુ તેમનું જ્ઞાન છે, તેમની વ્યવહા- 
રની આવડત, વરણુ પરણુ વગેરે પ્રસંગોમાં હદ બહાર ખર્ચ ન કરવાની 
કાળજી, તથા દીધદ્રધ્ટિ આ ખધાં કારણોથી તેએ વધારે સુખી હોય 
છે. ખેષ્તોનતે ન્યારે તેમના પાકનાં નાણાં હાથમાં આવે છે 
ત્યારે તે ભાનભલો ખને છે અતે હદ ખ્હાર્‌ ખર્ચા કરી નાખે છે 
એટલુંજ નહિ પર'તુ ધણીવાર ખને છે તેમ પાકનાં નાણાં હાથમાં 
આવતા પહેલાંજ તે નાણાં આવવાની આશા માત્રથી તે ખર્ચા કર- 
વામાં પાછું' વળી જેતો નથી. આથી “ધરતીનો તાત” એ વેપારી વાણી- 
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આને ધીરધાર કરનારાતો ગુલામ બની ન્નય છે. અને હમેર્શા દુઃખી 
દરિદ્ર અતે દયાપાત્ર બતી રહે છે. તેતી પાસે ભીન્ન પાકતે માટે 
વાવવા મારે “બી' પણુ હોતાં નથી. બળદો વગેરે ભાડે લેવા પડે છે 
અતે શરૂથીજ કરજના ખોન્નમાં ચગદાઇ જય છે તે જદગી સુધી 
ઉભે થઇ શકતોજ નથા ! | આથી ખેદતોએ હમેશાં સારો પાક આવે 
ત્યારે પોતાના જીવન માટે ઓછામાં એછાં ખે વર્ષ ચાલે એટલે! દાણો 
ક્રાહીએમાં ભરી ર્‌ાખવે. ગાય બળદો સારાં રાખવાં અતે તેને માટે 
ઘાસ પૂળાતો પણુ ખે વર્ષતો સ'ધરે। કરવો. બીજી મોસમ માટે વાવવા 
માટે સારાં ખી વીણીને રાખી મૃકવાં. જમીનને સારાં ખાતર પાણીથી 
સમૃખ્વ કરવી. કદી પણુ અયોગ્ય ખર્ચ હદ બહાર કરવો નહિ અને 
કર્‌જ તો કદી પણુ પ્રાણાંતે પણુ ન કરવુ એવી ભીષ્મ પ્રેતિજ્તા લેવી 
અને છેવટે તેણે પણુ પાકના આવકમાંથી દશમો! ભાગ ધર્માદા કાટવે 
% જેથી પ્રભુ કૃપાથી તેને પ્રભુ જેઈતો વરસાદ વગેરે આપી સુખી 
રાખે. લુગડામાં સાદાઇ રાખવી. પોતાને ત્યાંજ કપાસ વાવી તેના રૂમાંઘી 
સુતર બનાવી તેની ખાદી વણાવી તેનાંજ કપડાં પહેરવાનો નિયમ રાખવે।* 
ખેડુતે તો શુદ્ધ ખાદી ધારી--રહેવું” ઉપરાંત તેણે ચા, ગાંજે, હેડ, 
ખીડી, દાર્‌ વગેરે વ્યસનોમાં પણુ ફસાવુ' નહિ. આ પ્રમાણે જે જવન 
ગાળે તા ખેડુતોતે કદી પણુ નાણાભીડ આવેજ નહિ. 
મજર વગ. * 

ધણા મજુર ભાઇઓને સારી આવક છતાં પણુ તેએ અન્તા- 
નતે લીધે તેમજ રાહેરના વૈભવ . વિલાસના મોહતે લીધે વધારે દુ:ખી 
જણાય છે. ચા, ખીડી વગેરે વ્યસન વિનાનો મજુરભાઇ ભ્રગ્યે જ 
શોખ્યો મળરે; એટલુ'જ નહિં પર'તુ દારૂ વ્યભિચારમાં ર્સાયલા અને 
પરિણામે પાયમાલ થયેલા મજુરભાદ્નઓની સખ્યા પણુ નાની નથી. 
આથી તેઓ હમેશાં “કરજદાર'જ રહે છે. મજુર મહાજનોએ મજુરેને 
આ ઝૂટેવોમાંથી બચાવી લેવા અતે પરિણામે તેમનુ' જીવન સુખી કરવા 
ઘટતો પ્રચાર્‌ ફર્વો આવશ્યક છે. 


૧૨2 


લેપારસાં તાણાં ભીડ 

મોઢા શહેરના વૈપારીઓને હમેશાં અનાજ, ૩, તેલ, ઘી, ગોળો, 
વગેરે કાચો માલ લેવા ગામડામાં જ્યારે તે પાક તેયાર થાય ત્વારૈ જવુ 
પડે છે. લગભગ કાર્તકથી કરી ચેત્ર સુધી આ ખરીદીની મોસમ કહે- 
વાય છે. તે વખતે વેપારીઓને ન્યાં ત્યાંથી અને વધારે વ્યાજે પણુ 
નાણુ। મેળવીને આ કાચા માલની ખરીદી કરવી પડે છે. આથી નાણા- 
રૂપી નદીનુ વ્હેલ કાર્તકથી ચૈત્ર સુધી શહેરમાંથી શરૂ થઇ ગામડામાં 
જ ઠલવાય છે, આથી આ છ માસમાં સ્વભાવિક રીતે નાણાંભીડ 
રહ્યા કરે છે. કાચા માલની ખરીદીને મારે મોટા શરાફી તેમજ ખેન્કા 
વગેરે ચાલુ વ્યાજે સારા વેપારીને માલ વગેરે ઉપર નાણાં ધીરે છે. 
આમ કાચા માલની ખરીદી એ મોટા શહેરોમાં નાણાભીડનુ' એક સુ'ખ્ય 
કાર્‌ણુ છે. વળી આ વેપારીએ ગામડામાંથી અનાજ રૂ, વગેરે કાચો 
માલ ખરીદી મુબઇ કલકત્તા વગેરે મોટા શહેરોમાં લાવે છે તેથી તેનું 
નુર તથા અહી' તેને ગોદામે।માં ભરવાતું' ભાડું; વિમાખરચ અને અહીથી 
પાછે તેને યુરોપ અમેરિકા વગેરેના વેપારીઓને તે માલ મોકલવાની 
નેગવાઇ કરવી, અને તેના નાણાં પાછાં મળે ત્યાં સુધીની વ્યાજ ખાધ 
સહન કરવી; આ બધે વ્યવહાર ખ્યાનમાં લઇ વેપારીએ કાચા માલની 
પડતર કિંમત નકકી કરી પરદેશ મોકલે છે. અને તેમાંથી તેઓ પણુ 
સારે! લાભ ઉઠાવે છે. ટુંકમાં મોટા શહેરોમાં આ છ આડ માસ કાચા 
માલતી ખરીદી વગેરે કારણોને લીધે નાણાભીડ રહે છે. 


પછી ત્ત્યારે ગામડાના લેકાને તેમના પાકના રૂપિયા મળવાથી 
જ્યારે તેએ શહેરોમાં આવી કાપડ વગેરે માલ ખરીદ કરે છે ત્યારે 
થોડી નાણાતી છૂટ થાય છે. તેજ રીતે પરદેશ મોકલેલા કાચા માલનાં 
નાણાં વેપારીઓને મળે છે ત્યારે તો નાણાની ઠીક છૂઢ થાય છે. આથી 
તૈતાખથી દિવાળી સુધી નાણાની છૂટ રહે છે અતે વ્યાજના દર્‌ ધટી 
જાય છે. 
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આપણી સરકારી નીતિ 

હિ'દુસ્થાન કરોડોતો કાચો માલ ઈગ્લાંડ વગેરે દેશાવર મોકલે 
છે ૭તાં તે હમેશાં વણે ભાગે ઇ-્ક્ાંડનેો કરજદારજ પસ છે. તેમની 
ચલણુનીતિ, તેમની વિધોરીની પ્રથા વગેરે ધણા કારણે છે ક જેથી 
હિ'દ હમેશાં ઈગ્લાંડનું કરજદારજ રહેતુ' આવ્યુ' છે. અગ્રેજ વેપારીએ 
અને શાસડ&ા ફૂટ ચાણાકયનીતિમાં પાવરધા હોવાથી તેએ આપણુ! ભલા . 
ભોળા હિ'દતે અનેક રીતે હસતાં હસતાં નિચોવી લેછે !! ગમે તે કારણે 
હિ'દ “કરજદાર' લુ. એટલે તેણે ગ્યાજતી ગ'નવર રકમ દર્‌ વષે 
“ગ્લાંડ્માં ભરવી પડે છે. વળી અ'ગ્રેજ શાસકાએ આપણુતે સુલેહ 
શાંતિ આપી છે તેથી આપણે કરોડો રૃપિયા અહીના ગવર્નર-વાધસરેય 
વગેરે સરકારી તેોકરેના પેન્શન મારે દર્‌ વષે” ત્યાં ભરવા પડે છે. વળી 
તેએ આપણા હિંદનું "રહ્ષણુ' કરે છે તેથી લસ્કરી ખર્ચના નિભાવ 
પેરે પણુ અમુક સારી જેવી રકમ ૬ર વર્ષે ત્યાં ભરવી પડે છેં આમ 
અનેક કારણો માટે આપણે દર્‌ વષે ઈગ્લાંડતે કરોડોની રકમ નેવેઘમાં 
ધરવી પડે છે ! ! વળી દર્‌ વર્ષે ધણી ક'પતીએઓતે આવક વેરે, વધા- 
રાના નફાનો વેરે ક જે લગભગ પુલ નક્‌ાના અધા ભાગ 
જેટલે થાય છે તેથી આપણી સરકાર વગર મુડી તથા વગર્‌ મહેનતે 
જે સિ'હભાગ અથવા પૂર્વ" જન્મના લેણીઆત રૂપે જે મીઠો ભાગ લે છે 
તે પણુ નાણાભીડનું એક કાર્‌ણુ છે. 

દેશમાં સ'પ થાય, રાષ્ટ્રીય સરકાર સ્થપાય અને દેશનુ રહ્ણુ 
પણુ આપણેજ કરીએ ત્યારેજ આ કરભારણુ કાંઇક ઓછું થાય. ચાલુ 
વિમ્રહતે અ'તે જરૂર ભગવાન હિ'દતે સારે સમય આપશે. પણુ તેને માટે 
ભારતવાસીએએ સ'પ સાધવો! જેધઇએ. ૪ ગ્લાંડની અને પરદેશની ચલણુ 
નીતિ, તેમનું અથ શાસ્ત્ર વગેરે જણી લેવુ' જેપ્એ, એટલુ*જ નહિ 
પરંતુ આપણે સોએ વિસમી સદીના રસ્ાસ્ત્રની યુદ્ધ કળામાં પણુ 
જાપાનની પેઠે પ્રવીણુતા પ્રાપ્ત કરવરી જેધઃએ કે જેથી ભ્રવિષ્યમાં આપણે 
પોતેજ આપણી માતૃભ્રમિનુ' રક્ષણુ કરી શકીએ. 


૧૨૪ 


સારા સમયનો લાભ 

ઉપર જણાવ્યા પ્રમાણે બન્નરમાં હમેશાં નાણાંની ભરતી એટ 
થયાજ કરવાની તેથી સાર્‌ મેનેજીગ એજ 'ટાએ, અ ચરેજી કહેવત સ્રુજબ 
ઊટ1૦ 180 17131110 113૯ 5૫1૧ 311110૦8 અર્થાત “સૂર્ય તપતે 
હોય ત્યારે ગજ ખડકી લે.” સારા વખતમાં નડ્દો થાય તેમાંથી સારે ભાગ 
હમેશાં પૂરોતમાં (1રિ૯ડ૯૦1"%૯ 4પા)તં ) લઈ જવોજ; એટલુંજ નહિ 
પરતુ ધ'ધો હમેશાં જુનો થતો જ જય છે; તેથી તેની પણુ ન્નેગવાઇ 
કરવી જેઇએ આથી ધણી ખરી કાપડની મીલે! તથા સ'ચાકામથી માલ 
' અનાવનારી ક'પતીએ ઘસારા ફ્‌'ડ ખાતે તેમજ ડેડસ્ટાકની કીમત ઓછી 
થતી નનય છેતેથી તેની સામે પણુ અમુક રકમ લઇ ન્નય છે. વળી કયારૅફ 
ભાગીદારોને (ડડ ₹૦8૦1વંલા'૩) સાર્‌' વ્યાજ (ઝંપંવલાવં) આપી 
શકાય તેમ હેય અને કયારેક એછુ' પણુ આપવાને। સમય આવે ત્યારે તેવા 
કપર્‌ા સ'યોગોમાં કામ લાગે તેવું, મેનેજ'ગ એજ ટા વ્યાજ એક સરખુ 
આપી શ્રકાય તેવુ ફ'ડ પણુ કાઢે છે અને તેમાં પણુ (ઝિંઞતંલાતેં 
તુપટા15ત11૦10 પાવે) પણુ દર વર્ષે" અસુક રકમ નક્‌ામાંથી જમા 
ફર્યાં કરે છે. દરેક ક"પનીના-સર્વૈયાં (ઉિટાંઢ0૦૯ 5139૯61) જે વર્ષ 
આખરે બહાર પડે છે તેના ઉપરથી આ ખધાં ખાતાંતે વેપારીઓને 
"ખ્યાલ આવી શકરે. આપણે તે તે ખાતાંની ઉપયોગિતા અને મહત્તા 
ક્રમવાર સમજીએ. 
સ શ્િત સુઠી (૯૩૦1૪૦ શિવે) ક 

દરેક ક'પનીની પ્રતિષ્ઠા તેની આ સ'ચિત મુડીના પ્રમાણુથી 
અ'કાય છે ખાસ કરીને વીમા ક'પનીએ અને બેન્કોમાં તો રીઝર્વ ફન્ડ 
ખાતે દર્‌ વષે. અમુક રકમ નફમાંથી લઇ જવાતો રિવાજ જ પડી 
ગયો છે. અને એક રીતે કહીએ તો બધી લીમીટેડ ફ'પનતીઓ ક'ઇ ને કપ 
રકમ નદ્ફામાંથી રીઝર્વ ફડમાં લઇ જાય છે. અણુધાર્યા આસાધારણુ 
સ'જનેગોમાં આ ર્કેમ કામ આવે છે અતે તેવા સ'જોગોમાં ક'પની એફ- 
દમ બેસી ન જતા ટકી શકે તેથી દીર્ધદ્રષ્ટિ વાપરી મેનેજીગ એજ'રો 


ધર્પ 


હમેશાં દર્‌ વર્ષે નફામાંથી સારી રકમ રીઝર્વ ફડ ખાતે લઇ જય છે 
અને આ સચિત મુડી પણુ સારા લાભદાયક રેકાણેમાં(101₹651106)11) 
રકે છે કે જેથી તે વધતીજ નય છે. રીઝર્વ ફન્ડ ટ્રારા ભાગીદારેનુ 
સર્વોત્તમ હિત સચવાય છે એટલું નહિ પરતુ તે ક'પતીને દીર્ધાયુષ્ય 
કરવામાં યે સારો ફાળા આપે છે. 
ઘસારા ફહ 

“ળયુ' તે જનયજ' જન્મે તેનો નાશ વહેલો મોડો થાયજ છે એ 
અનાદિનેો સૃષ્ટિક્રમ છે; એ ન્યાથે કપનીએની મશીનરી, તેમને ડેડસ્ટોક 
મકાનો વગેરે જુનાં થતાં જ જય છે અને એ રીતે ધસાતાં અને તેમની 
મરામત વગેરે કરવા છતાં પણુ ધસારાનું નુક્શાન તો! લાગ્યાજ ફરવાનું 
એટલે દરેક ક'પતીના સાવધાન મેનેજ'ગ એજ'ટા નફામાંથી અમુક રકમ 
દર્‌ વર્ષે ધસારા ફ્‌'ડ ખાતે લધ ન્નય છે. આથી પરિણામ એ અવવે 
છે “ક ક'પની બીજ કાઈ પણુ મુડી ઉભા કર્યા વિના પણુ નવું સ'ચા- 
કામ વગેરે આ ફડમાથી વસાવી શકે છે. 
એક સરખુ વ્યાજ (11પંવેલા0વ) 

આસમાની સુલતાની સૌને જેવીજ પડે છે. સારો નર્સે સમય . 
સોને આવે છે. તેથી કપનીતે પણુ કયારેક ઓછી કમાણીનો પ્રસ'ગ 
આવે છે તે વખતે પણુ ભાગીદારેોને એક સરખુ વ્યાજ મળ્યા કરે 
તેટલા માટે મેનેજ ગ એજ'ટા નકામાંથી એક સરખુ વ્યાજ આપવા 
મારેના ફ'ડમાં (3ગિં%્તાંવેલાઇવં લવપાંઢા13ત11013 1પાવે) પણુ દર 
વષે" નકફામાંથી ક'પ્ને ક'૪ રકમ જમા કરતા જાય છે. ધણા ભાગીદારો 
એ શેરમાં નાણાં રોકે છે તેનું કારણુ એ છે ક તેઓ તેમાંથી 
આવતા વ્યાજમાંથી પોતાને કેટલોક ખર્ચા કાઢવા ઇચ્છે છે. આથી 
- ક'પનીના અસ્તિત્વમાં ચાચા ફાર્ણુભૂત આ ભાગીદારોને એક સરખુ' 
વ્યાજ મળ્યાજ કરે એ ન્ેગાની મેનેજ'ગ એજ ટતી કરજ છે અતે તે 
ફરજ તે જેટલે અ'શે ખજળવે તેઢલે અ'શે તેતી કારોબારી કુતેઇ પૂરવાર 
ચાય છે. 


યર 
આવક વેરે. (10૮011૯ 183%) 

' વળી ક'પનીઓને સરકારને આંવકવેરો વગેરે પણુ ભરવાને। હોય 
છે. મ્યુનિસીપાલીટી વગેરે સ'સ્થાને પાણી-વગેરેની સગવડ માટે પણુ 
વૈરો ભરવાનો હોય છે તેથી આ બધા કરવેરા માટે પણુ મેનેજીગ 
એજ'ટાએ જ્ેગવાઇ ફરવાની હોય છે. ધીરે ધીરે ક'પતીએ ઉપર્‌ વધારાના 
નફાના કર (5૪0૯55 710115 1હઢઝ) અને “સુપર રેહ્' વગેરે %ટ- 
લાક કર્‌ ભ્રારો વધતા ગયા છે તે એટલે સુધી ક ક“પતીનો લગભગ 
અધા જેટલે નફો સરકાર સકાઇથી સેરવી લેછે ! ! વગર્‌ મુડીએ વગર 
ચિ'તાએ અને વગર્‌ મહેનતે બારોબાર આવો મોટા મીઠડો ભાગ હજમ 
કુર્નાર્‌ સરકારતે વૈશ્વાનર કેવો! વિરાટ હશે તેની કલ્પના આ ઉપરથી 
સ્હેજે આવી શકશે ! ! 

સરકારમાં રજીસ્ટર કરવાથી કપતીઓને હિસાબ તેમના ફ'પતીના 
કાયદા પ્રમાણેજ રાખવાના હોય છે અને તદનુસાર નફા જે. ૩૪ થાય 
છે તે બધુ ખુલ્લુ'જ હોય છે. આથી મતે કમને ક'પતીએઓને સરકારને 
ચરણે આ પ્રકારની પૂજા ધર્વીજ પડે છે. 


દ્રવ્યની ત્રણુ ગાતિ:-“દાન, ભોગ અને નાશ' 

શાસ્રકારોએ દ્રવ્યની ત્રણુ ગતિ વણવી છે. જેએ પ્રમાણિક 
પણે પ્રભુનો ડર રાખી મહેનત કરી પૈસા મેળવે છે, તે હમેશા પ્રભુને 
નામે દશમો ભાગ ધમાંદામાં કાઢ્યાજ કરે છે, અને એ રીતે દ્રવ્યની 
શુદ્ધિ કરી તેનો ધર્માનુસાર વિહિત ભોગમાં ઉપત્રોગ કરે છે તેથી તેને આ 
લેક પરલોક બન્નેમાં સુખજ મળે છે. આથી “દાન' એ દ્રશ્યતે। સર્વોત્તમ 
ઉપયોગ છે. ફ'પતીઓના સ'ચાલકરોાએ સમજવુ જેઇએ કે, મધમા- 
ખીએ રસસ'ચય કરી જે મધપુડે તેયાર કરે છે તે કોધ્ટ પારધી આવીને 
લપ જય તો કેટ્લુ' ખોટુ કહેવાય, તેમ તેમના નફાનો મેરા ભાગ 
જેમના પરસેવાથી પેદા થયો હોય તેનેજ-તોકરો મજુરો કામદારે અતે 
ભાગીદારો વગેરેને-જે નથી આપવામાં આવતો તો પછી તે આજના 


૧ર૭ 


* જમાના પ્રમાણે તે કરવેરામાં જ ઊડી નય છે. માટે સમજું સ'ચાલ- 
કોએ પોતાના મજુરો તેમજ કામદાર વગેરે ભાઈએઓતે જેટલુ' આપી 
શકાય નેટલું' આપી છુટ્વુ' અને તેમના હિત માટે કેળવણીની સ'સ્થા, 
દવાખાના કાઢવાં. તેમને માટે પ્રોવીડન ફ'ડ વગેરેની યોજના કરવી, 
માનસ વગેરે મોકળે મને આપવાં તેમાંજ ફપતીનુ' ભલુ છે. 

દ્રવ્યતી ખીજ ગતિ ભગતી છે. વૈભવીભ્ર-્તિવાળા એશ આર્‌ામ 
માં પૈમો વેડરી નાખે છે અતે ક'જુસના દ્રવ્યની ત્રીજ ગતિ જે “નાશ' 
છે તે નાશ થાય છે. ક'જુસ સૌથી વિશેષ દ્યાપાત્ર છે બલકે ધિક્કાર 
પાત્ર છે, કેમકે તે પોતે ભોગવતો નથી, ખીજને હસીને ક'ઈ આપતો 
ય નથી, નથી કાંધ સારાં સખાવતી કામો! પણુ . કરતો, પછી તો તેતે 
પૈસો નાશજ પામે તેમાં શી નવાઇજ !! ભલા થઇને ડાઈ ક'જુસ 
થશે નહિ. 

ખરી રીતે જેદએ તો ”ુ' પ્રભુતું જ છે. પ્રભુએજ આ ખધુ' 
ખનાવ્યું' છે માટે પ્રભુતેજ બધુ સમર્ષણુ કરવું. લક્ષમી ચ'ચળ છે. 
જગત પણુ ચ'ચળ છે અતે જીંદગીમાં સારો ધ'ધો કે સારી સત્તા 
મળવી તે પ્રભુની કૃપાનુ'જ પરિણામ છે. આવા વખતે જે પૈસે પ્રભુકુ- 
પાથી મળ્યો હોય તેનો સદુપયોગ કરી, તેમાંથી પરમાર્થનાં સારાં સખા- 
વતી કામો કરી "તામ' રાખી જવું” એજ મનુષ્ય જીવનનું ફળ છે. 


| ર્હ્યોમ રાતિ: ॥ 
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ઝાળ. ક 


પ. પ'ધાડાશએ નાણાં સેળબવાની ઇચ્છા - રાખનારાઓ, 
તથા જેસને ઉધમ-ઉઘ્યોગ કરવો! છે તેબાઓને માટે અગત્યતુ' પ્રકાશન 


ન ગ રી 
મથન ય્‌ 
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નવાં પુસ્તકા 
આસમ્રપાલી બા. ૧-૨ દ-૦-૬ 
સસ્કારલટ્મી દ 
વરનીરાણ્યી ૬-૧૨-૬૦ 
જવન સપષ્યી ઝ-૪-૦ 
બાતભાતનું ભરતકામ ૧-૦-૦ 
વનેતા વિને।દ ૩-૮-૬૦ 
વતોત્સવ ૩-૧૨-૦ 
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ઇ ઉપા ભણ “સાભાર માતાના ૦ પામ. પપાઇબઈતરાઉ વાઇ -૦ઈલલટ ભાટ બ. સમથાન ાઇઇઈ-મા/તાઇઈત૦૦૫૪૫ ૭૦૫૫૦ પબ, ણત તાપ પ, ૪ ૧૧૫૯૫૦૧૦ %૦,૯₹**પ૬; ૨૦ ૫0/49 પ, 77*' પ 5૧૧૪ કુભ પહ ઇપ ૦પ. પહત તહાદ કલા. ડમા 2% 
લટ હાટાલટસયાસંઈલાાંડાક સાલ હયા તડ સાણસી સરકા વારતા તાડ પત કાર ટાસાદ: કક વાતમનજયાજાઉતાતાાદતાપાઉટયઇન€ઇાપા#વરન દાભાલ,પાતાાઝળસસવાપકકાાલ૧/માપાઇનશાકક5ાગમશભાારાડશતાાં 
હદ .હાટ,તાઉટ. સાઈના (હા, દોદિટ હાદા રાંડ તદેદ. સાઉદી, હાહા 2ર. યહ, તરં. હાઉ દઉ. દાતાર તહાંડ હીરા તાદ ત વાથ તડ. લટ સાર તાદા તાર હાદા, હડ પદોડ સશ કે ત કા#-5% તુઝ "9 રા મ 5૦૧૧૧ હા (પુ ૪ ૧૪૦૧૫૪૭૦ પ૪૦૦૭ ૧૫૫૯૦૫૧૫૯૯/૦૧૦,/0# 





